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AUF ElNEN BI_lCK 2017 2018  Veriinderung

Roheisenbezug in Tt 2.188 2.012 -8,0%
Rohstahlproduktion in Tt 2.550 2.334 -8,5%

Umsatzerlose nach Lindern in Mio. €

Deutschland 1.146 1.152
Frankreich 85 124
iibrige EU 591 669
Export 300 257
Gesamtumsatz 2.122 2.202
Belegschaft (ohne Auszubildende)* per 31.12. 6.280 6.230
Personalaufwand in Mio. € 437 451
Bilanzsumme in Mio. € 4.045 3.957
Anlagevermégen in Mio. € 2.616 2.602
Investitionen in Mio. € 58 54
Eigenkapital in Mio. € 2.673 2.666
EBITDA in Mio. € 210 178
EBIT in Mio. € 87 55
Jahresergebnis in Mio. € 43 0
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit in Mio. € 45 119

)* Belegschaft der vollkonsolidierten Unternehmen des DHS-Konzerns
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JORG KOHLINGER, Frankfurt

1. stellvertretender Vorsitzender
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2. stellvertretender Vorsitzender
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ARIBERT BECKER, Rehlingen
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl AG
ist im Jahr 2018 den nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Kontroll- und Beratungsaufgaben mit groB3er Sorgfalt
nachgekommen. Er hat sich durch schriftliche und miind-
liche Berichte des Vorstands, in Aufsichtsratssitzungen
und in Einzelbesprechungen regelmiBig iiber die Lage
und wirtschaftliche Entwicklung einschlieBlich der Kos-
tenoptimierung und der Risikolage des DHS-Konzerns
unterrichten lassen. Der Aufsichtsrat wurde tiber alle Pro-
jekte und Vorhaben informiert, die fiir den DHS-Konzern
von besonderer Bedeutung sind. Alle MaBnahmen, die
die Zustimmung des Aufsichtsrats erfordern, sowie we-
sentliche Vorginge und grundsitzliche Fragen der Kon-
zernpolitik wurden mit dem Vorstand eingehend beraten.

Im Berichtsjahr fanden vier turnusmaBige ordentliche Sit-
zungen des Aufsichtsrats und am 13.7.2018 eine ordentli-
che Hauptversammlung statt. Vor jeder ordentlichen Sit-
zung des Aufsichtsrats trat das Priasidium zusammen.

Im Berichtsjahr 2018 hat es Veranderungen im Aufsichts-
rat gegeben. Frau Heike PENON und Herr Jirgen BLU-
DAU legten ihr Mandat zum 31.12.2018 nieder. Herr
Rainer SCHWICKERATH wurde mit Wirkung zum
14.1.2019 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Herr Dr. Michael MULLER, Vorsitzender des Aufsichts-
rats, ist am 21.2.2019 verstorben.
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Der Aufsichtsrat hatte im Geschiftsjahr 2018 iiber An-
gelegenheiten des Vorstands zu entscheiden. Herr Tim
HARTMANN wurde mit Wirkung ab 1.9.2018 bis
31.8.2023 zum Vorsitzenden des Vorstands und zum Vor-
stand Ressort Finanzen bestellt. Das Vorstandsmandat
von Herrn Albert HETTRICH wurde fiir den Zeitraum
vom 1.1.2019 bis 31.12.2019 verlangert.

Die Buchfithrung, der Jahres- und Konzernabschluss so-
wie der Konzernlagebericht der DHS - Dillinger Hiitte
Saarstahl AG zum 31.12.2018 wurden von dem durch die
Hauptversammlung gewéhlten Abschlusspriifer, KPMG
AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Saarbriicken, ge-
priift und mit dem uneingeschrinkten Bestdtigungsver-
merk testiert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lage-
bericht sowie den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht zum 31.12.2018 der DHS - Dillinger Hiitte
Saarstahl AG gepriift. Der Abschlusspriifer nahm an der
Beratung der Jahresabschlussunterlagen in der Sitzung des
Aufsichtsrats am 24.5.2019 teil, um den Jahresabschluss
sowie den Konzernabschluss zu erdrtern und iiber wesent-
liche Ergebnisse der Priifung zu berichten. Dabei haben
sich nach eigener Priifung der Jahresabschlussunterlagen
und der Konzernunterlagen durch den Aufsichtsrat keine
Einwendungen ergeben. Der vom Vorstand aufgestellte

Gewinn- und
Verlustrechnung

Anhang
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Jahresabschluss der DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl AG
wurde festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt.
Dem Vorschlag des Vorstands fiir die Verwendung des
Bilanzgewinns der DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl AG
schloss sich der Aufsichtsrat an.

Dillingen, den 24.5.2019
Der Aufsichtsrat

STORMER
Vorsitzender
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BERICHT DES VORSTANDS (KONZERNLAGEBERICHT DER DHS - DILLINGER HUTTE SAARSTAHL AG)

Das Kerngeschift des Konzerns der DHS - Dillinger
Hiitte Saarstahl AG (DHS-Konzern) mit seiner wich-
tigsten Tochtergesellschaft der Aktien-Gesellschaft der
Dillinger Hiittenwerke (Dillinger) umfasst die Herstel-
lung und den Vertrieb von Grobblechen in Form von
Normal- und Réhrenblechen. Damit sind Tatigkeiten im
Rahmen einer integrierten Hochofenroute verbunden,
wie die Koks-, Sinter- und Roheisenerzeugung iiber die
gemeinsam mit der Saarstahl AG gehaltenen Tochter-
gesellschaften Zentralkokerei Saar GmbH (ZKS) und
ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH (ROGESA)
oder das Herstellen von Fliissigstahl und Halbzeugen.
Handels-, Brennschneid- und Anarbeitungsbetriebe bie-
ten in nachgelagerten Stufen zusitzliche Dienstleistungen
und kundenindividuelle Lésungen im Vertrieb, bei der
Bearbeitung von Grobblechen und anderen Stahlerzeug-
nissen an. Die Tochtergesellschaft Steelwind Nordenham
GmbH, die in einem Werk an der Wesermiindung Mo-
nopile-Fundamentsysteme fiir den Offshore-Wind-Markt
herstellt, bietet Produkte in einer {iber das Grobblech hin-
ausgehenden Verarbeitungstiefe an.

Zum DHS-Konzern zdhlen auch Transport- und Logis-

tikunternehmen, die sowohl fiir den Rohstofftransport als
auch fiir den Versand von Fertigprodukten

KONZERNABSCHLUSS 2018

einbezogen werden. Der DHS-Konzern ist iiber die AG
der Dillinger Hiittenwerke an den beiden Konzernen
Saarstahl AG, Voélklingen, und EUROPIPE GmbH,
Miilheim/Ruhr beteiligt. Diese sind dariiber hinaus auch
in der operativen Geschéftstatigkeit mit dem DHS-Kon-
zern verbunden — entweder durch die Einbindung in die
Stufe der Roheisenerzeugung und -abnahme bzw. als Ab-
nehmer und Bearbeiter von Grobblechen.

Die DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl AG (DHS AQG) ist
das Mutterunternehmen im DHS-Konzern.

Mehrheitsaktionérin der DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl
AG wie auch der Saarstahl AG, ist die SHS - Stahl-Hol-
ding-Saar GmbH & Co. KGaA (SHS), 100%ige Tochter
der Montan-Stiftung-Saar, unter deren Dach die beiden
Unternehmen eng zusammen arbeiten.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGE-
NE RAHMENBEDINGUNGEN

Abschwichung des Wirtschaftswachstums

Die Weltwirtschaft verlor im Verlauf des zweiten Halb-
jahres 2018 an Schwung, und das Wachstum der fortge-
schrittenen Volkswirtschaften fiel deutlich geringer aus
als prognostiziert.! Das Welt-BIP wuchs 2018 nochmals
um 3,7 %. Nach einem dynamischen Jahr 2017 konnte die
wirtschaftliche Expansion (+ 2,4 %) im Euroraum 2018 in
abgeschwichtem Tempo (+ 1,8 %) fortgesetzt werden. Die
USA tiberraschte mit einem BIP-Wachstum von knapp
3 %. China erlebt zurzeit eine abnehmende Wachstums-
dynamik. Nach 6,9 % in 2017 steigt die wirtschaftliche
Leistung in 2018 ,,nur noch®“ um 6,6 %. Das Wirtschafts-
wachstum in Deutschland (+ 1,5 %) hat sich nach Jahren
der Sonderkonjunktur in 2018 deutlich gegeniiber dem
Vorjahr verlangsamt. Im Gegensatz zu dieser Entwick-
lung konnte in den meisten anderen Mitgliedsléndern der
EU die wirtschaftliche Leistung weiter zulegen.

Stahlnachfrage leicht erholt

In 2018 hat sich die Erholung der Stahlnachfrage, ge-
trieben insbesondere durch das Wachstum im Investiti-
onsgiiter- und Baubereich, mit verminderter Dynamik

'Quellen: Monatsbericht Deutsche Bundesbank Dezember 2018, EUROFER, Eurostat, World Steel Association, WV Stahl
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gegentiber 2017 fortgesetzt.> Im Berichtsjahr konnte die
weltweite Nachfrage nach Stahl nochmal um 4,4 % ge-
geniiber 2017 auf rund 1,7 Milliarden Tonnen gesteigert
werden (vorlaufig — vgl. WV Stahl). Die weltweite Roh-
stahlproduktion stieg mit rund 1,8 Milliarden Tonnen um
4,5 % an. Mit 52 % wurde etwas mehr als die Hélfte der
Menge in China erzeugt (+ 3 %). Der zweitgroB3te Roh-
stahlhersteller war die Européische Union mit einem Zu-
wachs von 9 %.

In der EU konnte die Stahlnachfrage aufgrund der an-
haltenden Erholung der Konjunktur in 2018 um 2,2 %
gegeniiber 2017 das fiinfte Jahr in Folge wachsen, liegt
aber noch immer deutlich unter dem Vorkrisenniveau. In
China bewegt sich der Zuwachs laut Worldsteel in einer
GroBenordnung von rund 6 % gegeniiber dem Vorjahr. In
den Vereinigten Staaten ist die Marktversorgung moderat
um 2,3 % gegeniiber 2017 gestiegen. Aufgrund der Erhe-
bung von Zollen seit 01.06.2018 in Hohe von 25 % auf
Einfuhren sind die Stahlimporte um 10 % gefallen.

Grobblechmarkt unverindert umkampft

2018 blieb das Grobblechgeschift fiir europiische Her-
steller hart umkampft. Sichtbar wurde dies daran, dass
sich die Kapazititsauslastung der Eurofer-Werke noch-
mals leicht von rund 66 auf 63 % verschlechterte und
dementsprechend auch die Grobblech-Produktion insge-
samt zuriickging. Eine deutliche Abschwachung der Pro-
duktionstétigkeit mussten der EU-Stahlrohrsektor — hier
insbesondere die GroBrohrindustrie wegen mangelnder

KONZERNABSCHLUSS 2018
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Pipelineprojekte — und die Offshore-Windbranche auf
Grund von Projektverschiebungen verzeichnen. Im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum stiegen zwar die Lieferun-
gen in den Heimatmarkt EU (28), andererseits verringerte
sich der Anteil der Lieferungen in Drittlinder stark.

Diese Entwicklung ist zweifelsfrei von handelspolitischen
MaBnahmen gepragt.

Im Februar 2019 stimmte die EU-Kommission der Um-
wandlung der vorldufigen EU-Safeguards in endgiiltige
MaBnahmen zu. Fiir den Grobblechmarkt blieben diese
MaBnahmen in Anbetracht der Hohe der BezugsgroBe
(Durchschnitt der Importe 2015 bis 2017) in der aktuellen
Marktlage eher wirkungslos.

Gewinn- und
Verlustrechnung

Anhang
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GESCHAFTSVERLAUF DES DHS-KONZERNS

Der DHS-Konzern war neben den sich fortsetzenden
ungiinstigen Rahmenbedingungen — wie massive Uber-
kapazititen im Grobblechmarkt, den hohen Importen
aus nicht EU-Léndern, den Einschrinkungen im Absatz-
markt USA und dem daraus resultierenden Preisdruck im
europdischen Markt — im Geschiftsjahr 2018 durch zwei
voneinander unabhéngige Storungen im Betriebsgang des
Hochofens 4 der ROGESA vor weitere Herausforderun-
gen gestellt. Dariiber hinaus war die Sicherstellung von
fristgerechten Auslieferungen an die Kunden bei einer
ungewoOhnlich lang anhaltenden Niedrigwasserphase im
Rhein, die massive Einschrankungen im Binnenschiff-
fahrtsverkehr mit sich brachte, mit weiterem Aufwand
verbunden.

Trotz der schwierigen Marktverhiltnisse ist es dem Kon-
zern gelungen, vermehrt Auftragseinginge fiir Normalb-
leche in den unterschiedlichsten Segmenten zu buchen.
Mit diesen konnte die geringere Nachfrage an Rohrblech
bzw. im Segment Offshore-Wind, die traditionell einen be-
deutenden Lieferanteil darstellen, teilweise kompensiert
und insgesamt eine iiber dem Marktdurchschnitt liegende
Anlagenauslastung erreicht werden. Allerdings konnte bei
den Produktions- und Versandmengen das hohe Vorjah-
resniveau nicht erreicht werden. Dank der erfolgten Er-
16ssteigerungen ist es dennoch gelungen, den Umsatz zu
steigern und positive Ergebniszahlen zu erzielen, die aller-
dings hinter den Erwartungen zuriickblieben.

2 Quellen: Dow Jones, EUROFER, World Steel Association, WV Stahl
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Die Produktionsanlagen waren 2018 in den wesentlichen
Konzerngesellschaften bei einer hoheren Produktvielfalt
gut, aber insgesamt geringer ausgelastet als in den Vor-
jahren. Aufgrund dessen konnte das in 2017 — vor allem
durch konjunkturelle GroBprojekte im Rohrblechbereich
— erzielte 5-Jahres-Hoch nicht gehalten werden. Demzu-
folge nahm die Erzeugung der beiden Walzwerke der bei-
den wesentlichen Tochtergesellschaften — Aktien-Gesell-
schaft der Dillinger Hiittenwerke und Dillinger France
S.A. —um 6,5 % im Vergleich zum Vorjahr ab.
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ERTRAGSLAGE

Ausgeglichenes operatives Ergebnis

bleibt hinter den Erwartungen

Bei den anhaltend schwierigen Marktbedingungen und
den vielfaltigen Herausforderungen in 2018 fiel das Ergeb-
nis der operativen Geschéftstatigkeit deutlich unter den
Vorjahreswert und blieb auch hinter den Erwartungen zu-
riick. Die schwicheren Ergebnisse gehen im Wesentlichen
aus geringeren Produktions- und Absatzmengen sowie
aus unterschiedlichen zusitzlichen Aufwendungen her-
vor, die nur teilweise durch Erlossteigerungen im Rahmen
von durchgesetzten Preisanpassungen sowie durch sonsti-
ge Ertrdge kompensiert werden konnten.

Wihrend im Vorjahr der Absatzanstieg vor allem bei den
Rohrblechen erfolgte, wendete sich dies in 2018 hin zum
Segment der Normalbleche, geringe Zuwéchse erfolgten
aber auch bei den Brennschneid- und Anarbeitungsak-
tivitditen sowie bei den Monopile-Fundamentsystemen.
Unter Beriicksichtigung einer umfangreicheren Pro-
duktvielfalt vor allem bei den Normalblechen lag der
Grobblechabsatz im DHS-Konzern — mit Ausnahme des
dritten Quartals 2018 — in den iibrigen Quartalen nur ge-
ringfiigig unter dem Niveau des Vorjahres. Entsprechend
ging die Versandmenge im Gesamtjahr um 6,6 % zuriick.

Dennoch konnten die Umsatzerlose gegeniiber dem Vor-
jahr erhoht werden. Entscheidend fiir den Anstieg von
2.121,9 Mio. € auf 2.201,9 Mio. € waren neben einem

Gewinn- und
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veranderten Produktmix erneut hohere durchschnittliche
Verkaufserlose, die vor allem dem weiteren Anstieg der
Rohstoffpreise geschuldet waren.

Die geografische Verteilung der Umsatzerldse zeigt im
Jahr 2018, dass Deutschland im DHS-Konzern mit einem
Umsatzanteil von 52,3 % weiterhin der wichtigste Absatz-
markt geblieben ist; die Umsatzzuwichse erfolgten jedoch
verstirkt in Frankreich und den Ubrigen EU-Staaten (+
17,3%) wahrend bei den Drittlindern ein Riickgang zu
verzeichnen war (- 14,3%).

Die wesentlichen Materialeinsatzpreise erhohten sich
entsprechend der Entwicklung an den Rohstoffmarkten.
Dies hatte bei der Entwicklung der Verkaufs-/Material-
einsatzpreise, geringeren Bezugsmengen als im Vorjahr,
sowie dem Abbau von Lagerbestinden im Vergleich zu
2017 zur Folge, dass die Materialintensitit im Konzernge-
schiftsjahr 2018 unverdndert bei 68,1 % liegt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 78,9 Mio. €
auf Vorjahresniveau (2017: 77,8 Mio. €). Ertrige aus der
VerduBerung von Finanzanlagen standen gleichzeitig den
niedrigeren periodenfremden Ertridgen sowie im Vorjahr
erfolgten Zuschreibungen auf Finanzanlagen gegeniiber.

Der Personalaufwand in 2018 (451,3 Mio. €) stieg um
3,2% iiber den Vorjahreswert (2017: 437,3 Mio. €) vor al-
lem durch Tarifanpassungen, Veranderungen in Betriebs-
vereinbarungen sowie durch die Anwendung neuer bio-
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metrischer Sterbetafeln. Gleichzeitig verdnderte sich auch
die Personalintensitit von 19,9% in 2017 auf 20,5% wéh-
rend die Anzahl der durchschnittlich Beschiftigten gegen-
iiber dem Vorjahr um mehr als 100 Personen zuriickging.

Wihrend die Abschreibungen im Anlagevermogen be-
dingt durch den Investitions- und planmaBigen Abschrei-
bungsverlauf — im Vergleich zum Vorjahr nahezu unver-
andert - bei 123,6 Mio. € (2017: 123,3 Mio. €) lagen,
stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit
172,7 Mio. € deutlich iiber den Vorjahreswert in Hohe
von 160,1 Mio. €. Bei annédhernd gleichbleibenden allge-
meinen Betriebsaufwendungen ist die Verdnderung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen insbesondere auf
gestiegene Vertriebsaufwendungen (+ 15,2 Mio. €), sowie
hohere Verwaltungskosten (+ 4,2 Mio. €) bei gleichzeitig
geringeren Kursverlusten (- 7,9 Mio. €) zuriickzufiihren.

Das Beteiligungsergebnis, das sich vor allem aus den Er-
gebnissen der assoziierten Beteiligungsgesellschaften bil-
det, hat sich zwar im Vergleich zu 2017 um 6,1 Mio. € ver-
ringert, spiegelt jedoch mit einem Wert von 27,5 Mio. €
die weiterhin positive Entwicklung des EUROPIPE-Kon-
zerns als auch des Saarstahl-Konzerns im Geschéftsjahr
2018 wider.

Demzufolge schloss der DHS-Konzern 2018 mit einem
EBIT von 54,7 Mio. € ab (Vorjahr: 86,7 Mio. €).
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Ergebnisbelastend war erneut das negative Zinsergeb-
nis. Dieses verschlechterte sich um 11 Mio. € auf -
51,5 Mio. € (2017: - 40,5 Mio. €), was nahezu ausschlie3-
lich auf die hoheren Zinsaufwendungen aus der Abzins-
ung langfristiger Riickstellungen — hier vor allem aus der
Abzinsung der Pensionsriickstellungen — zuriickgefiihrt
werden kann.

Nach Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag sowie der sonstigen Steuern auf dhnli-
chem Niveau wie im Vorjahr schlieBt der DHS-Konzern
das Geschiftsjahr 2018 mit einem Jahresiiberschuss von
0,1 Mio. € gegeniiber 42,8 Mio. € im Vorjahr ab.
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FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Positiver Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit
Der Finanzmittelfonds des DHS-Konzerns erhdhte sich
von insgesamt 171,7 Mio. € in 2017 um 11,9 Mio. €
auf 183,6 Mio. € in 2018 (Verdnderung im Vorjahr:
- 50,4 Mio. €). Dabei erreichte der DHS-Konzern erneut
einen positiven Cashflow aus der laufenden Geschifts-
tatigkeit. Dieser lag in 2018 mit 118,7 Mio. € deutlich
iiber dem Vorjahreswert (45,2 Mio. €). Wesentliche Cas-
hflow-Bestandteile folgen aus dem Periodenergebnis — be-
reinigt um die Zu- und Abschreibungen im Anlagevermo-
gen, die Ergebnisbeitriage aus der Equity-Konsolidierung
der assoziierten Unternehmen und um die nicht zahlungs-
wirksamen Zinsaufwendungen fiir langfristige Riickstel-
lungen — in Hohe von insgesamt 148,5 Mio. € (2017:
150,6 Mio. €), erheblichen Mittelzufliissen aus der Ver-
anderung des Working Capitals in Hohe von 30,9 Mio. €
(2017: Mittelabfliisse von 42,1 Mio. €) bei gleichzeitigen
Mittelabfliissen aus der Verringerung der Riickstellungen
in Héhe von — 21,3 Mio. € (2017: - 64,1 Mio. €).

Der Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit betrug in
2018 insgesamt - 24,1 Mio. € (2017: - 27 Mio. €); dabei
stehen den Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachan-
lagevermogen in Hohe von 53,1 Mio. € (2017: 57,2 Mio. €)
gleichzeitig Zahlungsmittelzufliisse aus Finanzanlagen ein-
schlieBlich erhaltener Zinsen und Dividenden in Hohe von
28,6 Mio. € (2017: 29,3 Mio. €) gegeniiber.
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Die Investitionen im Berichtsjahr betrafen u. a. die Wie-
derinbetriebnahme der zur DHS-Tochter Dillinger geho-
renden StranggieBanlage CC 3, welche nach einer Havarie
mit Fliissigstahl, ihren ersten Guss im Oktober 2018 pro-
duzierte. Auch die Weiterentwicklung der StranggieBan-
lage CC 6, mit der Dillinger seine fithrende Rolle in der
Technologie der Herstellung hochwertiger Strangguss-
brammen fiir anspruchsvollste Grobblechspezifikationen
unterstreicht, ist in 2018 weiter vorangetrieben worden.
Weitere Investitionen fanden im Bereich Walzwerk, Wei-
terverarbeitung, in den Zentralen Werkstétten und in der
Abnahme von Dillinger statt. AuBerdem wurde das neue
. Zentrum fiir Gefahrenabwehr am Stahl-Standort Dil-
lingen in Betrieb genommen.

Aus der Finanzierungstatigkeit resultierte ein Zahlungsmit-
telabfluss von insgesamt -83,5 Mio. € (2017: -66,3 Mio. €).
Dabei entfielen Auszahlungen von insgesamt -70,5 Mio. €
(2017: -65,3 Mio. €) auf planmiBige Darlehenstilgungen
inklusive der Zinszahlungen, sowie 13 Mio. € auf Dividen-
denzahlungen an die Gesellschafter der DHS — Dillinger
Hiitte Saarstahl AG. Im Geschiftsjahr erfolgte keine Dar-
lehensneuaufnahme.

Eigenkapitalquote

mit fast 70 % weiterhin auf hohem Niveau

Die Bilanzsumme verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr
von 4.045,1 Mio. € um 88,0 Mio. € auf 3.957,1 Mio. €.
Dabei reduzierte sich das Anlagevermdgen des DHS-Kon-
zerns um 13,5 Mio. € und belduft sich insgesamt auf
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2.602 Mio. €. Die Vermogenslage war dabei vor allem ge-
kennzeichnet durch Investitionen beim Sachanlagevermogen
in Hohe von 53,1 Mio. €, denen planméBige Abschreibun-
gen in Hohe von 123,6 Mio. € (2017: 123,3 Mio. €) gegen-
iiberstanden, sowie durch Zu- und Abgénge der Wertpapiere
des Finanzanlagevermogens im Ergebnis von 41,8 Mio. €.

Das Umlaufvermdgen reduzierte sich um insgesamt
72,7 Mio. € auf 1.354,4 Mio. €. Die Vorrite sowie die
sonstigen Vermogensgegenstinde verringerten sich um
17,7 Mio. € bzw. 64,2 Mio. €, wihrend die Forderungen
aus Liefer- und Leistungsverkehr um 19,1 Mio. € stie-
gen. Die fliissigen Mittel nahmen in 2018 erneut ab um
19,1 Mio. € und belaufen sich zum Ende des Geschifts-
jahres auf 170,6 Mio. €. Sie sind jederzeit verfiigbar.

Dividendenausschiittungen in Héhe von 13 Mio. € an die
Gesellschafter des Mutterunternehmens fiihrten im We-
sentlichen dazu, dass sich das Konzerneigenkapital um
7,7 Mio. € auf 2.665,6 Mio. € verringerte und die Eigen-
kapitalquote sich damit geringfiigig auf 67,4% erhdhte;
erfolgsneutrale Anpassungen aus Wechselkursinderun-
gen in Hohe von 5,2 Mio. € sowie ein Jahresiiberschuss
von 0,1 Mio. € standen der Dividendenausschiittung ge-
geniiber.

Das Fremdkapital konnte um insgesamt 80,3 Mio. € auf
1.291,5 Mio. € verringert werden, wobei die Riickstellun-
gen in Summe um 31,6 Mio. € anstiegen. Der Anstieg ist
im Wesentlichen auf die Verdnderung der Pensionsriick-
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stellungen — bedingt durch eine erneute Zinssatzinderung
— zuriickzufithren. Gegenlaufig stellt sich die Verringe-
rung der Sonstigen Riickstellungen dar.

Der deutliche Riickgang der Verbindlichkeiten in Hohe
von 113,8 Mio. € ist neben der Verdnderung der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen vor allem auf
die Verdnderung der Verpflichtungen gegeniiber Kreditin-
stituten zuriickzufithren. PlanmaBige Darlehenstilgungen
erfolgten in 2018 in Hohe von 61,1 Mio. €, welche zur
mittel- und langfristigen Finanzierung der Investitionen
ins Sachanlagevermégen aufgenommen wurden. Die
kurzfristigen jederzeit falligen Verbindlichkeiten gegen-
iiber Kreditinstituten verringerten sich dariiber hinaus
noch um 23,0 Mio. €, sodass die Bankverbindlichkeiten
am Bilanzstichtag des Konzerngeschiftsjahres 2018 ins-
gesamt um 84,1 Mio. € geringer ausfielen als im Vorjahr.
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KENNZAHLEN

Konzern-Kennzahlen 2014 2015 2016 2017 2018
Eigenkapital Mio. € 2.792 2.742 2.649 2.673 2.666

Eigenkapitalintensitit Bilanzsumme Mio. € 4.081 4.078 4.040 4.045 3.957

in % 68,4 67,2 65,6 66,1 67,4

Eigenkapital Mio. € 2.792 2.742 2.649 2.673 2.666

Deckungsgrad Anlagevermégen Anlagevermdgen Mio. € 2.607 2.645 2.656 2.616 2.602
in % 107,1 103,7 99,8 102,2 102,5

EBIT Mio. € 88 10 - 80 87 55

EBIT-Marge Umsatz Mio. € 2.001 1.838 1.762 2.122 2.202

in % 4.4 0,5 -4,5 4,1 2,5

EBITDA Mio. € 193 118 31 210 178

EBITDA-Marge Umsatz Mio. € 2.001 1.838 1.762 2.122 2.202

in % 9,6 6,4 1,8 9,9 8,1

EBIT Mio. € 88 10 - 80 87 55

Verzinsung des eingesetzten Eigenkapital, Steuerriickstellungen, .

Kapitals (ROCE) zinspflichtige Verbindlichkeiten WICHS Hl2 e R SR SELLY

in % 2,8 0,3 -2,6 2,8 1,8

Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit Mio. € 90 188 49 45 119

Innenfinanzierungskraft Nettoinvestitionen in Sachanlagen Mio. € 208 151 118 56 53

in % 43,3 124,5 41,5 80,4 220,4

Aufwandstruktur in % Materialintensitét in % 64,7 62,8 63,1 68,1 68,1

der Gesamtleistung Personalintensitit in % 19,0 22,1 25,0 19,9 20,5
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Der Geschiftsverlauf des DHS-Konzerns in 2018 spiegelt
sich auch in den wichtigsten Kennzahlen der Vermogens-
und Kapitalstruktur sowie der Renditeentwicklung wider.
Angesichts der im Vergleich zum Vorjahr schwicheren
Ergebnisentwicklung des DHS-Konzerns mit Auswirkun-
gen in unterschiedlichem Umfang auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage, kam es dennoch zu einem An-
stieg der Eigenkapitalintensitédt von 66,1 % im Vorjahr auf
67,4 %. Der durch Eigenkapital finanzierte Umfang des
Konzernanlagevermdgens blieb bedingt durch planmé-
Bige Abschreibungen des Sachanlagevermégens, die iiber
den Nettoinvestitionen lagen, und einer gleichzeitigen
Verringerung des Eigenkapitals in vergleichbarer Hohe,
weiterhin bei iiber 100 %.

Die schwichere Ergebnisentwicklung des DHS-Konzerns
im Geschéftsjahr 2018 findet sich in simtlichen Ertrags-
kennzahlen wieder. Ausgehend vom Jahresiiberschuss in
Hohe von 0,1 Mio. € verringerten sich beim DHS-Kon-
zern sowohl das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
als auch das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) gegeniiber dem Vorjahr in einer Gro-
Benordnung von jeweils rund 32 Mio. €. Der ROCE (Re-
turn on Capital Employed) belief sich im Berichtsjahr auf
1,8 %, die Umsatzrenditen (EBIT-Marge) auf 2,5 % bzw.
(EBITDA-Marge) auf 8,1 %.
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AKTIEN-GESELLSCHAFT
DER DILLINGER HUTTENWERKE, DILLINGEN

Schwankende Auslastung der Anlagen

Die Produktionsanlagen waren in 2018 schwankend aus-
gelastet und die Produktion insgesamt geringer. Dies
schlieBt auch die Erzeugung von Brammen ein. Der Ro-
heisenbezug ging mit 2.012 kt (2017: 2.188 kt) um 8,0 %
und die Rohstahlproduktion mit 2.334 kt (2017: 2.550 kt)
um 8,5 % gegeniiber den Rekordmengen in 2017 zuriick.

Die Stahlproduktion deckte wie in den Vorjahren neben
der Brammenversorgung fiir das Walzwerk in Dillingen
auch im Wesentlichen den Brammenbedarf von Dillin-
ger France S.A. in Dunkerque. Die Erzeugung der bei-
den Walzwerke (1.910 kt) nahm insgesamt um 6,5 % ge-
geniiber dem Vorjahr (2017: 2.043 kt) ab, wobei 1.248 kt
Grobbleche (2017: 1.391 kt) in Dillingen und 662 kt (2017:
652 kt) in Dunkerque produziert wurden.

Anstieg der Umsatzerlose durch Erlossteigerungen bei
niedrigeren Absatzmengen

Insgesamt nahm der Versand an Grobblechen in 2018 um
136 kt (- 6,6 %) auf 1 911 kt ab. Preisanpassungen, die
zu verbesserten Erlosen fiithrten, trugen dazu bei, dass
die Umsatzerlose des Vorjahres in 2018 erwartungsge-
mal tbertroffen wurden. Die Umsatzerlose stiegen vor
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diesem Hintergrund von 1.958 Mio. € im Vorjahr auf
2.019 Mio. € (+ 3,1 %).

Ergebnisse der Planung bestiitigen sich

Unter weiterhin schwierigen Marktbedingungen schloss
Dillinger das Geschiftsjahr 2018 erwartungsgemil mit
einem leicht negativen Ergebnis ab. Das erreichte EBIT
betrug - 6 Mio. € gegeniiber - 3 Mio. € in 2017, und das
EBITDA verringerte sich nahezu analog auf 66 Mio. €
(2017: 70 Mio. €). Der leichte Ergebnisriickgang ist trotz
durchgesetzter Preisanpassungen sowie positiver Effekte
in den sonstigen betrieblichen Ertragen im Wesentlichen
auf verminderte Produktions- und Absatzmengen und
gleichzeitig hohere Aufwendungen in unterschiedlichen
Unternehmensbereichen zuriickzufiithren.

Vor allem durch die Entwicklung der Verkaufs-/Mate-
rialeinsatzpreise sank die Materialintensitit (- 0,4 Pro-
zentpunkte) gegeniiber dem Vorjahr und betrug 74,6 %.
Dieser Abnahme standen hohere Instandhaltungs- und
Reparaturaufwendungen sowie hohere Wertberichtigun-
gen im Vorratsbereich gegeniiber.

Die sonstigen betrieblichen Ertriage (75 Mio. €) lagen um
5 Mio. € oberhalb des Vorjahreswertes vor allem durch
hoéhere Ertrage aus der VerduBerung von Finanzanlagen
bei gleichzeitig niedrigeren periodenfremden Ertrigen
sowie im Vorjahr erfolgten Zuschreibungen auf Finanz-
anlagen.
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Der Personalaufwand in 2018 (368 Mio. €) stieg um 4 %
iiber den Vorjahreswert (354 Mio. €) vor allem durch Tarif-
anpassungen, Verdnderungen in Betriebsvereinbarungen
sowie die Anwendung neuer biometrischer Sterbetafeln.
Gleichzeitig verdnderte sich auch die Personalintensitét
von 17,9 % in 2017 auf 18,3 %, wiahrend die Anzahl der
durchschnittlich Beschiftigten gegeniiber dem Vorjahr
um mehr als 100 Mitarbeiter zuriickging.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug
-6 Mio. € (2017: - 3 Mio. €) und das EBITDA, also
das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen,
66 Mio. € (2017: 70 Mio. €). Der ROCE (Return On Ca-
pital Employed) belief sich im Berichtsjahr auf - 0,3 %
(Vorjahr: - 0,2 %). Unter Beriicksichtigung der Steuern
und der Ausgleichszahlung an aullenstehende Aktionére
ergibt sich ein Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in
Hohe von - 52 Mio. € (2017: - 36 Mio. €).

Mitarbeiter

Wichtiger Erfolgsfaktor fiir Dillinger als Hersteller tech-
nologisch und qualitativ hochwertiger Produkte sind ne-
ben modernsten Anlagen und Prozessen die qualifizierten
Fach- und Fiihrungskréfte mit ihrem Knowhow, ihrer ho-
hen Einsatzbereitschaft und Flexibilitdt. Daher investiert
das Unternehmen gezielt in eine soziale und verantwor-
tungsvolle Personalarbeit. Zentrale Themen waren dabei
in 2018 weiterhin die Verbesserung der Arbeitssicherheit,
die Gesundheitsforderung sowie die Forderung des eige-
nen Fachkriftenachwuchses.
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Mitarbeiterzahl leicht gesunken

Am Standort Dillingen waren zum Ende des Berichtsjah-
res 4.919 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt
(31.12.2017: 4.932). Diese arbeiteten bei Dillinger selbst
sowie — im Rahmen der Betriebsfithrung — bei der ZKS
und bei der ROGESA. 2018 wurden 176 Mitarbeiter ein-
gestellt. AuBBerdem sind 49 Auszubildende {ibernommen
worden. In den Tochtergesellschaften und verbundenen
Unternehmen von Dillinger arbeiteten insgesamt 2.391
Mitarbeiter (2017: 2.409).

Sicherheit und Gesundheit

Sicheres und gesundes Arbeiten hat bei Dillinger obers-
te Prioritdt. GemaB den Unternehmensleitsétzen trugen
auch 2017 zahlreiche Angebote und MaBnahmen wie das
»Tégliche Arbeitssicherheitsgesprach“ (TAG), Sicher-
heitsviertelstunden und -stunden und spezielle Gesund-
heitsprogramme dazu bei, das Sicherheitsbewusstsein und
die Gesundheit der Mitarbeiter zu férdern und zu erhal-
ten. Dillinger schloss 2018 mit 30 Unféllen ab einem Tag
Ausfallzeit (2017: 21) und einer Unfallhdufigkeit (Anzahl
der Unfalle mit einem Tag Ausfall je 1.000.000 Arbeits-
stunden) von 3,9 (2017: 2,7) ab.

Nachwuchsforderung

Dillinger investiert trotz wirtschaftlich schwieriger Situa-
tion weiterhin in die Ausbildung und die Nachwuchsfor-
derung, um einem moglichen Fachkréiftemangel infolge
des demografischen Wandels zu begegnen. 2018 haben
75 Jugendliche (2017: 66) ihren Einstieg ins Berufsleben
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im Unternehmen absolviert. Damit waren iiber alle Aus-
bildungsjahre hinweg insgesamt 241 Jugendliche in Aus-
bildung. Zur Forderung des akademischen Nachwuchses
unterhélt das Unternehmen langjahrige Hochschulkoope-
rationen. Im Laufe des Jahres 2018 waren 11 Studierende
in einem technischen Studiengang und 9 Studierende in
einem kaufménnischen Studiengang als Fachhochschul-
bzw. Hochschulpraktikanten bei Dillinger beschiftigt.
AuBerdem haben 3 Studierende ihr Kooperatives Studi-
um mit der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des
Saarlandes (HTW) sowie der Universitit des Saarlandes
(UdS) begonnen. Derzeit absolvieren insgesamt 20 Stu-
dierende dieses praxisnahe Studium im Unternehmen.

Frauenanteil

Im Rahmen des am 24.4.2015 verabschiedeten Gesetzes
fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Min-
nern an Filihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst wurden von Aufsichtsrat — fiir den
Aufsichtsrat und den Vorstand — sowie vom Vorstand —
fir die 1. und 2. Fithrungsebene — entsprechende Quoten
fiir die Entwicklung des Frauenanteils festgelegt.

Insgesamt lag der Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft
bei Dillinger im Durchschnitt des Jahres 2018 bei 6,3 %.
Bei Betrachtung dieser Quote sind branchenspezifische,
historische sowie soziokulturelle Gegebenheiten zu be-
riicksichtigen. Dillinger unternimmt auf verschiedenen
Ebenen MaBnahmen, um den Frauenanteil kontinuier-
lich zu steigern: so zum Beispiel durch eine kontinuier-
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liche Steigerung des Anteils an weiblichen Auszubilden-
den, ein breites Angebot an Teilzeitbeschiftigung und die
Moglichkeit der Kinderbetreuung durch die betriebsnahe
Kita. Leitende Positionen nehmen Frauen vor allem im
Verwaltungsbereich ein. Im Rahmen der Ubernahme von
operativen Aufgaben durch die Mehrheitsholding SHS -
Stahl-Holding-Saar, z. B. im Bereich von zentralen Stabs-
funktionen, ist ein betrdchtlicher Anteil an weiblichen
Arbeits- und Fithrungskriften in der Holding vertreten.
Hier ist folglich der Anteil weiblicher Arbeitskrifte an der
Gesamtbelegschaft der SHS mit 45,3 % deutlich hoher als
bei Dillinger.

Im Rahmen des § 111 Abs. 5 AktG wurde fiir samtliche
Unternehmen der saarlindischen Stahlindustrie (SHS -
Stahl-Holding-Saar, Dillinger und Saarstahl) die Zielquo-
te fiir den Frauenanteil in den Aufsichtsratsgremien von
30 % festgelegt. Der Aufsichtsrat von Dillinger wird sich
bei der Neubestellung auf der Vorstandsebene mit dem
Thema gemil dem FiithrposGleichberG befassen.

Der Vorstand von Dillinger hat im Rahmen des § 76
Abs. 4 AktG als ZielgroBe fiir den Anteil von Frauen in
Fithrungsfunktionen eine Quote von 5 % festgelegt. Die
Betrachtung bezieht sich auf die oberen Fiihrungskraf-
te und umfasst die 1. und 2. Hierarchieebenen sowie die
Funktionen, die in ihrer Bedeutung fiir das Unternehmen
den beiden oberen Fiithrungsebenen gleichzusetzen sind.
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Forschung und Entwicklung

Wichtige Grundlage, um im zunehmend scharfer werden-
den Wettbewerb der Grobblechhersteller eine Spitzenposi-
tion halten zu kdnnen, ist die Forschung und Entwicklung
(F&E), in die Dillinger kontinuierlich investiert. Die For-
schungsaktivititen entlang der Wertschopfungskette — von
der Roheisenerzeugung, iiber die Stahlherstellung bis hin
zur Grobblechproduktion — hatten 2018 wieder einen be-
sonderen Fokus auf Prozess- und Produktverbesserungen,
der Qualitdtsoptimierung und der Kostenreduktion.

Im Bereich der Koks- und Roheisenerzeugung beschéftig-
ten sich verfahrenstechnische Untersuchungen und Simula-
tionsstudien mit der weiteren Reduzierung von Emissionen
an den Koksbatterien und mit der Weiterentwicklung des
Torpedomanagementsystems fiir die optimierte Logistik
zwischen Hochoéfen und Stahlwerken. Als ein Schwerpunkt
mit zunehmender Bedeutung ist die Erforschung und Ent-
wicklung neuer Verfahrensrouten zur Bewiltigung der
CO,-Problematik zu nennen. Im Bereich der Stahlerzeu-
gung wurden die metallurgischen Prozess-Modelle weiter-
entwickelt.

Die produktorientierte F&E hat in mehreren Kooperations-
projekten mit externen Instituten die mikrostrukturbasierte
Werkstoffentwicklung und insbesondere die Gefiige- und
Eigenschaftsmodellierung vorangetrieben. Die Arbeiten im
Umfeld der datenbasierten Prognosemodelle konzentrier-
ten sich auf die Schaffung des digitalen Zwillings im Hin-
blick auf die Materialeigenschaften und dessen Integration
in die Planung und Steuerung der Produktionsabldufe.
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Marktbediirfnisse wurden konsequent in groBtechnisch
nutzbare Produktentwicklungen umgesetzt und zur Pro-
duktionsreife gebracht, womit das Produktportfolio der
Stahle von Dillinger maf3igeblich erweitert werden konnte.
Dies betraf insbesondere die Machbarkeitsgrenzen hin-
sichtlich Abmessungen, mechanisch-technologischer Ei-
genschaftskombinationen und Verarbeitungseigenschaf-
ten.

Rohstoffbeschaffung und Transport

Auf dem Erzmarkt war China erneut Haupttreiber. Die
Erzpreise waren weitgehend stabil, die Notierungen fiir
hochwertige Feinerze sowie fiir Erzpellets zogen jedoch
an. Die Versorgungslage bei Erzpellets bleibt angespannt,
da der brasilianische Produzent Samarco mit einem ur-
spriinglichen Marktanteil am seegingigen Weltmarkt von
25 % nach einem gravierenden Ungliicksfall auch in 2018
die Produktion nicht wieder aufgenommen hat.

Der Kohlemarkt war durch weiter zunehmende Volatili-
tiat gepragt. Hauptursache hierfiir war die Kombination
aus oligopolistischer Anbieterstruktur, die zunehmende
Zahl politischer Krisen, oftmals verbunden mit Sankti-
onsmaBnahmen, zunehmende Preisspekulationen sowie
Wetterunbilden.

Die Volatilitat im Bereich der Frachtraten setzte sich in
2018 fort. Die Kombination von langfristig eingedeckten
Frachtraten bei gleichzeitiger Nutzung von Opportunité-
ten auf dem Spotmarkt hat sich fiir ROGESA und ZKS
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weiterhin bewidhrt. Hinsichtlich der Massengut-Um-
schlagsunternehmen wurde der Wettbewerb durch Gene-
rierung neuer Moglichkeiten und Wege intensiviert. Die
Konditionen wurden verbessert.

Die von ROGESA und ZKS verfolgte Strategie einer
intensiven Marktforschung, der weiteren technischen
und kaufminnischen Flexibilisierung verbunden mit
der Moglichkeit zur schnellen geographischen Diversifi-
zierung wurde im Geschiftsjahr weiter vorangetrieben.
Durch friihzeitige und weitreichende Eindeckung von
Rohstoffen konnten im Jahresverlauf Kostenvorteile ge-
neriert werden. ROGESA und ZKS arbeiten weiterhin
kontinuierlich an einer qualitits- und kostenoptimalen
Versorgung der Hochofen und der Kokerei.

Das Transportvolumen am Standort Dillingen lag im
Jahr 2018 bei insgesamt 16,3 Mio. Tonnen. Davon fielen
10,8 Mio. Tonnen auf den Zulauf von Roh- und Brenn-
stoffen, 3,2 Mio. Tonnen auf den Versand von Halbzeug,
Fertig- und Nebenprodukte sowie 2,4 Mio. Tonnen auf
Roheisen im Zwischenwerksverkehr. Die Logistik wurde in
diesem Zeitraum in der Binnenschifffahrt von einer 5-mo-
natigen, historischen Niedrigwasserperiode beeinflusst, die
groBe Teile der Industrie vor enorme Probleme stellte. Bei
den Bahntransporten wirkten die massiven strukturellen
Probleme des Schienenverkehr-Vertragspartners auf die
Performance der Transporte. Die Versorgungssicherheit
der Hochofen der ROGESA sowie der Versand der Grob-
bleche konnten jedoch jederzeit aufrechterhalten werden.
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Umweltschutz und Energieeffizienz

Dillinger setzt sich — seiner Unternehmensvision und
seinen Umweltleitlinien entsprechend — kontinuierlich
fiir ein nachhaltiges, umwelt- und ressourcenschonendes
Wirtschaften und Produzieren ein. Umfangreiche Inves-
titionen in modernste Technologien tragen dazu bei, die
Belastungen fiir die Umwelt zu verringern und die Ener-
gieeffizienz stindig zu verbessern. Nicht zuletzt leisten
innovative Produktldsungen aus Stahl einen wichtigen
Beitrag fiir den Umweltschutz (siche auch Abschnitt
»Nachhaltigkeit®).

Im Jahr 2018 trugen vor allem weitere Optimierungsmal3-
nahmen an bestehenden Abluftreinigungsanlagen dazu
bei, die Luftqualitdt am Standort Dillingen zu verbessern.
Es wurden zudem neue Entstaubungsanlagen beispiels-
weise fiir die im Herbst 2018 beschlossene Investition in
Hohe von 28 Mio. € in einen Rundkiihler der Sinteranla-
ge 3 der ROGESA konzipiert.

Die kontinuierliche Verbesserung der Schallsituation am
Hiittenstandort, durch die Bearbeitung und Fortschrei-
bung des schalltechnischen Katasters, ist weiterhin eine
der wesentlichen Aufgaben im Bereich Larmschutz.

Im Rahmen der sogenannten IED-Umweltinspektionen
(Europaéische Industrieemissionsdirektive/-richtlinie)
fand in 2018 eine ausgeweitete behordliche Priifung der
Hochoéfen und Sinteranlagen, des Grobblechwalzwerks

und der Zentralkokerei statt.
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Im April 2018 wurde das zweite Uberwachungsaudit
des Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO
14001:2015 durch den TUV-Saar Cert erfolgreich bestan-
den. Es gab weder Haupt- noch Nebenabweichungen.

ZENTRALKOKEREI SAAR GMBH, DILLINGEN

Die Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hiittenwerke und
die Saarstahl AG halten jeweils mittelbar 50 % der An-
teile an der Zentralkokerei Saar GmbH. Die ZKS erzeugt
Koks, der ausschlieBlich zum Einsatz in den Hochofen
der ROGESA bestimmt ist. Die Gesamtkokserzeugung
im Jahr 2018 lag mit 1.302 kt leicht unter der Vorjahres-
produktion (1.315 kt). Die ZKS ist eine arbeitnehmerlose
Gesellschaft. Das zum Betrieb der Kokerei notwendige
Personal wird von Dillinger zur Verfiigung gestellt. Die
Investitionen bei der ZKS beliefen sich 2018 auf 4 Mio. €
(2017: 3 Mio. €).

ROGESA ROHEISENGESELLSCHAFT SAAR MBH, DILLINGEN

Die ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH, an der
Dillinger (mittelbar und unmittelbar) mit

50 % beteiligt ist, erzeugt Roheisen ausschlieBlich fiir ihre
Gesellschafter Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hiit-
tenwerke und Saarstahl AG. Die Betriebsfithrung der
ROGESA als arbeitnehmerlose Gesellschaft liegt in den
Héanden von Dillinger.
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Die Roheisenerzeugung durch die Hochoéfen 4 und 5 lag
in 2018, bedingt durch die Storfille und den zeitweilig
schlechten Betriebsgang des Hochofens 4 im Zeitraum
August bis Oktober, mit 4.389 kt um 4,5 % unter der Pro-
duktion des Vorjahres (4.596 kt). Im Berichtsjahr wurden
2.012 kt (Vorjahr: 2.188 kt) an Dillinger und 2.377 kt
(Vorjahr: 2.408 kt) an Saarstahl geliefert. Die Investiti-
onen bei der ROGESA beliefen sich 2018 auf 5 Mio. €
(2017: 11 Mio. €).

Die ROGESA ist neben der STEAG New Energies
GmbH (49,9 %) und der VSE AG (25,2 %) mit 24,9 % an
der Gichtgaskraftwerk Dillingen GmbH & Co. KG be-
teiligt, die ein 90-MW-Kraftwerk am Standort Dillingen
an die Betreiber des GK'W, Dillinger, ROGESA und ZKS
zur Stromerzeugung verpachtet.

DILLINGER FRANCE S.A., DUNKERQUE

Dillinger France S.A. ist eine 100%ige Tochtergesellschaft
von Dillinger und betreibt in Dunkerque ein Grobblech-
walzwerk. Die Produkte werden fast ausschlielich iiber
Dillinger vermarktet. Dillinger France bezieht auch ihr
Vormaterial zum iiberwiegenden Teil von Dillinger.

Die Gesamtproduktion von Dillinger France betrug im
Berichtsjahr 662 kt, was einer Steigerung um 1,5 % gegen-
iiber dem Vorjahr (652 kt) entspricht. Dabei stieg der An-
teil des Normalprogramms auf eine Tonnage von 476 kt
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(2017: 424 kt). Hauptabsatzmérkte waren der Handel,
Offshore-Windanlagen, der Kessel- und Stahlbau, vor-
wiegend in Europa. Die Rohrblech-Tonnage betrug 185 kt
(2017: 228 kt). Davon hat das Unternehmen 93 kt Ble-
che fiir das Projekt EUGAL an den GroBrohrhersteller
EUROPIPE Miillheim geliefert.

Der Umsatz ist von 440 Mio. € im Geschiftsjahr 2017 auf
459 Mio. € im Geschiftsjahr 2018 gestiegen (+ 4,4 %).
Dieser Anstieg ist auf eine Erhohung der Verkaufspreise
im Laufe des Jahres 2018 zuriickzufiihren. Das EBITDA
des Geschiftsjahres 2018 belduft sich auf 6,1 Mio. €
(2017: 8,5 Mio. €), das Nettoergebnis auf - 7,1 Mio. €
(2017: - 6,0 Mio. €). Zum 31.12.2018 betrug das Eigenka-
pital von Dillinger France 105 Mio. €.

Die Zahl der Mitarbeiter blieb stabil und lag zum
31.12.2018 bei 538 Personen gegeniiber 540 zum
31.12.2017. Die Arbeitssicherheit entwickelt sich wieder
positiv: 2018 verzeichnete Dillinger France lediglich einen
Arbeitsunfall mit anschlieBendem Arbeitsausfall (2017:
3). Dies entspricht einer Unfallhdufigkeit von 1,1. 2018
wurden bei Dillinger France Investitionen in Hohe von
6,3 Mio. € getitigt; dies entspricht in etwa dem Niveau
von 2017.
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STEELWIND NORDENHAM GMBH, NORDENHAM

Steelwind Nordenham GmbH ist eine 100%ige Tochter-
gesellschaft der Aktien-Gesellschaft der Dillinger Hiit-
tenwerke, die in Nordenham ein Werk zu Herstellung von
Fundamenten fiir Offshore-Windkraftwerke (Monopi-
les, Megamonopiles und Transition Pieces) betreibt. Die
Grobbleche in den erforderlichen Giiten und Abmessun-
gen werden von Dillinger und ihrer Tochtergesellschaft
Dillinger France in Diinkirchen geliefert.

Monopile-Fundamentsysteme sind wirtschaftliche Fun-
damentsysteme, deren Tragstruktur aus Grobblechen mit
Dicken bis zu 150 mm zusammengebaut wird. Die Bautei-
le weisen Durchmesser bis zu 10 m, Stiickgewichte bis zu
2.400 Tonnen und Langen bis zu 120 m auf.

Das Geschiftsjahr 2018 war fiir Steelwind gepragt vom
der Auslieferung von zwei GroBauftrigen und der Delle im
Offshore-Wind-Markt. Fiir die Offshore-Windkraftwerke
Borkum Riffgrund IT wurden 36 Mega-Monopiles und die
erste Serie von 36 Transition Pieces bis Ende April ausge-
liefert. Ab Februar wurden 32 Monopiles fiir das Offsho-
re-Windkraftwerk Trianel Borkum West 2 gefertigt und im
Anschluss bis Ende Oktober ausgeliefert. Aufgrund feh-
lender Anschlussauftriage ging Steelwind ab 1. November
in Kurzarbeit. Der Umsatz von Steelwind Nordenham in
2018 belief sich auf 113 Mio. € (2017: 79 Mio. €). Zum
Ende des Geschiftsjahres waren 265 Mitarbeiter im Unter-
nehmen beschiftigt (2017: 326).
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EUROPIPE GMBH, MULHEIM AN DER RUHR

Die Herstellung und der Vertrieb von geschweif3ten Gro3-
rohren aus Stahl sind das Geschift des EUROPIPE-Kon-
zerns. Die Durchmesser der GroBrohre liegen zwischen 24
Zoll (610 mm) und 60 Zoll (1.524 mm). Die EUROPIPE
GmbH mit ihren Beteiligungsgesellschaften gehort als
Unternehmensgruppe in diesem Marktsegment zu den
weltweit fithrenden Unternehmen. Dillinger hilt einen
Anteil von 50 % an der EUROPIPE GmbH.

In Europa werden die GroBrohre in Miilheim an der
Ruhr auf zwei FertigungsstraBlen (18m- und 12m-Stra-
Be) hergestellt. Die Beschichtung der Rohre wird durch
die EUROPIPE-Tochter MULHEIM PIPECOATINGS
GmbH (MPC), Miilheim an der Ruhr, durchgefiihrt. Die
vollstindige Abwicklung der SchlieBungsaktivitdten des
ehemaligen zweiten europaischen Produktionsstandortes
Dunkerque wird bis Mitte 2019 angestrebt.

In den USA sind die operativen Gesellschaften des EU-
ROPIPE-Konzerns unter der Holdinggesellschaft BERG
EUROPIPE Holding Corp. (BEHC) zusammengefasst.
Die Berg Steel Pipe Corp. (BSPC) in Panama-City, Flori-
da, beliefert vornehmlich den nordamerikanischen Markt
mit langsnahtgeschweilliten Rohren, die Berg Spiral Pipe
Corp. (BSPM) in Mobile, Alabama, mit Spiralrohen.
Beide Werke verfiigen iiber Anlagen zur Beschichtung
der Rohre. Zum 1.1.2019 wurde die Organisation der
US-Gruppe umstrukturiert. BSPC wurde in BERG Pipe
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Panama City Corp. (BPP) umfirmiert, aus BSPM wurde
BERG Pipe Mobile Corp. (BPM). Zudem wurde die BEC
mit der BPP verschmolzen. Das Verkaufsbiiro in Houston
agiert somit nun unter dem Dach der BPP.

Der EUROPIPE-Konzern verzeichnete im Jahr 2018 ei-
nen Umsatz von 956 Mio. € (2017: 1.045 Mio. €). Das
Umsatzvolumen stammt weiterhin tiberwiegend aus dem
europdischen Geschéft, die US-Gruppe verzeichnete aber
aufgrund der verbesserten Auftragslage deutliche Zuwéch-
se im Vergleich zum Vorjahr. Der Versand der EUROPI-
PE GmbH reduzierte sich in Folge der abgeschwichten
Auftragslage gegeniiber dem Vorjahr mit einem Volumen
von 706 kt deutlich (2017: 934 kt). Die Versandtonna-
gen der US-Gruppe in 2018 erreichten in Folge der ab
dem 2. Halbjahr verbesserten Auftragslage mit 190 kt
ein leicht hoheres Niveau (2017: 172 kt).

Der Auftragsbestand des EUROPIPE-Konzerns sank per
31.12.2018 deutlich auf 235 kt (Vorjahr: 861 kt) insbeson-
dere bedingt durch die schlechte Projektsituation der EU-
ROPIPE GmbH zum Jahresende. Der Jahresiiberschuss
des EUROPIPE-Konzerns in Hohe von 16,8 Mio. € be-
wegte sich auf dem Vorjahresniveau (22,3 Mio. €). Der
EUROPIPE-Konzern beschéftigte zum Jahresende 2018
insgesamt 1 058 Mitarbeiter (2017: 1.029). Hiervon wa-
ren 543 Mitarbeiter Beschiftigte der EUROPIPE GmbH
(2017: 558).
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Der EUROPIPE Konzern hat im Geschéftsjahr 6,8 Mio.
€ (2017: 11,1 Mio. €) fiir Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgegenstiande investiert. Die Aufwendungen bei
der EUROPIPE GmbH fiir die Weiterentwicklung von
Produkten sowie die kontinuierliche Verbesserung der
Fertigungs- und Qualititssicherungsverfahren beliefen
sich auf 2,0 Mio. € (2017: 2,9 Mio. €).

Nachdem EUROPIPE 2018 noch von den GroBprojek-
ten Nord Stream 2 und EUGAL profitieren konnte, sind
fir 2019 in West- und Mitteleuropa als Kernmarkt der
EUROPIPE GmbH wenig zugingliche Projekte vorhan-
den. Daher werden 2019 fiir die EUROPIPE GmbH im
Vergleich zum Vorjahr signifikant geringere Produktions-
und Versandmengen und ein niedrigerer Umsatz erwartet.

SAARSTAHL AG, VOLKLINGEN

Die Saarstahl AG, an der Dillinger mit 25,1 % beteiligt
ist, hat sich auf die Produktion von Walzdraht, Stabstahl
und Halbzeug in verschiedenen Qualitdten spezialisiert.
Zu den Kunden zdhlen Automobilfirmen und deren Zu-
lieferer, der allgemeine Maschinenbau, Unternehmen des
Energiemaschinenbaus sowie der Luft- und Raumfahr-
tindustrie, der Bauindustrie und anderer Stahl verarbei-
tender Branchen.

Der fiir die Saarstahl AG relevante Stahlmarkt fiir Draht-
und Stabprodukte ist nach wie vor durch Uberkapazititen
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gepragt, so dass der Mengen- und Preisdruck weiterhin
grof} ist. Als Anbieter von Stahlgiiten im anspruchsvol-
len Qualitdtsbereich konnte Saarstahl einmal mehr von
der Entwicklung der Automobilindustrie und weiterer
Stahlverarbeiter profitieren. Aufgrund der hohen Nach-
frage im Stab- und Drahtbereich lag die Absatzmenge mit
2,4 Mio. Tonnen auf einem relativ hohen Niveau. Wie
bereits im Vorjahr waren die Anlagen von Saarstahl so-
mit gut ausgelastet. Die Absatzmengen- und Preisent-
wicklung in 2018 fithrte dazu, dass trotz des schwierigen
Marktumfeldes die Saarstahl AG das Jahr 2018 mit guten
Umsatz- und Ergebniszahlen abschloss.

Die Rohstahlproduktion von Saarstahl lag im Jahr 2018
bei 2.782 Mio. Tonnen und fiel damit gegeniiber dem
Vorjahr um 0,1 %. Der Versand der Stahlerzeugnisse fiel
um 4,0 % auf rund 2.431 Mio. Tonnen. Die Umsatzer-
16se stiegen um 6,9 % von 1.830 Mio. € im Vorjahr auf
1.957 Mio. €. Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern) von Saarstahl betrug 107 Mio. € (2017: 25 Mio. €)
und das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen) 153 Mio. € (2017: 69 Mio. €). Der ROCE
ist auf 5,5 % gestiegen (2017: 1,3 %).

Im Jahr 2018 betrugen die Zuginge zum Sachanlagever-
mogen der Saarstahl AG 46 Mio. € (Vorjahr: 41 Mio. €).
Saarstahl hat in 2018 die Arbeiten zur neuen Stranggie(3-
anlage S1 fiir eine Investitionssumme von 100 Mio. € vo-
rangetrieben. Mit der konsequent an Industrie 4.0-Erfor-
dernissen ausgerichteten Investition wird Saarstahl erneut
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den Benchmark bei Produktqualitit und Kundenservice
im Langprodukte-Bereich setzen. Die Fertigstellung ist
fiir Herbst 2019 geplant.

Zum 31.12.2018 waren bei der Saarstahl AG insgesamt
4.340 Mitarbeiter beschiftigt (Vorjahr: 4.040). Im Be-
richtsjahr konnten 82 (Vorjahr: 73) junge Menschen eine
Berufsausbildung beginnen.
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Die Gesellschaften des DHS-Konzerns und insbesondere
die wichtigste Tochter Dillinger sind durch ihre unterneh-
merischen Tatigkeiten sowohl Chancen als auch Risiken
ausgesetzt. Vor diesem Hintergrund hat der DHS-Kon-
zern bereits vor Jahren ein unabhingiges und konzern-
weites Risikomanagementsystem eingefiihrt. Dieses wird
kontinuierlich weiterentwickelt.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement des DHS-Konzerns besteht zum
einen aus den Risikokoordinatoren und -verantwortlichen
in den Fachbereichen und Tochtergesellschaften. Diesen
obliegt die Verantwortung fiir die in die Prozesse der ein-
zelnen Unternehmensbereiche und Tochtergesellschaften
integrierten operativen Risikosteuerungsaufgaben sowie
fir die turnusméBige und Ad-hoc-Risikoberichterstat-
tung an das zentrale Risikomanagement der SHS. Zum
anderen libernimmt das zentrale Risikomanagement fiir
den DHS-Konzern koordinierende, unterstiitzende und
konsolidierende Aufgaben. Risikokoordinatoren und
SHS-Risikomanagement arbeiten dabei partnerschaftlich

zusammen.

Wirkungsweise und Aufbau des Risikomanagements

Das Risikomanagementsystem des DHS-Konzerns um-
fasst die Gesamtheit aller MaBnahmen, die einen sys-
tematischen Umgang mit Risiken sicherstellen und fo-

KONZERNABSCHLUSS 2018

Entwicklung wesentlicher
Konzerngesellschaften

Risiko- und

. Konzern-Bilanz
Chancenbericht

Prognosebericht

kussiert Risikotransparenz, Risikobeherrschbarkeit und
Risikokommunikation.

Risikotransparenz: Das Risikomanagement verfolgt
das Ziel, die mit der Geschéftstitigkeit verbundenen
wesentlichen Risiken frithestmoglich zu identifizieren
und aufzuzeigen. Hierfiir findet eine systematische
und einheitliche Analyse- und Bewertungsmethodik
Anwendung.

Risikobeherrschbarkeit: Eine weitere Zielsetzung des
Risikomanagements ist, die identifizierten Risiken
durch bereits implementierte oder neu einzurichten-
de Risikosteuerungsinstrumente zu vermeiden, zu
vermindern oder zu transferieren. Der Risikotransfer
geschieht durch den zentralen Dienstleister SHS Ver-
sicherungskontor GmbH, dem die Gestaltung eines
angemessenen Umfangs des Versicherungsschutzes
obliegt.

Risikokommunikation: Der Vorstand wird regelméBig
und ereignisbezogen iiber die aktuelle Risikosituation
informiert. Wesentliche Fragen des Risikomanage-
ments werden dariiber hinaus mit dem Aufsichtsrat
erortert.

Ein regelmaBiger Risikomanagementprozess ist die Basis
des Risikomanagementsystems des SHS-Konzerns. Zur
Durchfithrung des operativen Risikomanagementpro-
zesses wurde weltweit ein Netz von Risikokoordinatoren
aufgebaut. Dieser operative Risikomanagementprozess
umfasst neben der Risikoidentifikation und einer Risiko-
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bewertung auch die Risikosteuerung. Ergdnzend hierzu
wurde bereits in 2016 die Ad-hoc Risikoberichterstat-
tung eingefithrt. Sie ist Bestandteil des Risikomanage-
mentsystems und ermdglicht es, jederzeit einen aktuellen
Uberblick iiber die Risikosituation abzubilden. Neben
dem Risikomanagementprozess sind Risikoanalysen ein
weiterer Bestandteil des Risikomanagementsystems des
DHS-Konzerns. Risikoanalysen werden auftragsbezogen
und themenspezifisch seitens des SHS-Risikomanage-
ments fiir den DHS-Konzern durchgefiihrt. Inhalt, Auf-
bau und Ergebnisse des Risikomanagementsystems sind
in priifbarer Weise im Sinne des KonTraG dokumentiert.

In 2017 wurde das Compliance Management System der
SHS-Gruppe organisatorisch mit dem Risikomanage-
mentsystem verkniipft und in den vorhandenen Risiko-
managementprozess ein Compliance Modul integriert.
Im Rahmen des Compliance Management Systems und
auf Grundlage der konzernweiten Compliance Gefahr-
dungsanalyse wurde dieser Baustein entwickelt. Mit dem
Modul werden Informationen beziiglich Umsetzung
der Compliance-Kultur, Compliance-Organisation und
-Kommunikation sowie im Rahmen der Gefihrdungs-
analyse identifizierter Compliance-Risikobereiche erho-
ben. Die Abfragen und die anschlieBende Auswertung
der bearbeiteten Module dienen der préiventiven Risiko-
analyse. Ziel ist die frithzeitige Identifikation von Compli-
ance-Risiken und daraus folgend, die Ableitung von
MafBnahmen (Compliance-Programm).
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Zum 30.6.2017 ist das Compliance Modul erstmals in den
Berichterstattungsprozess des SHS-Risikomanagements
aufgenommen worden. Die Bearbeitung erfolgt durch die
Risikokoordinatoren.

Die Konzernrevision ist im Rahmen des Gesamtansatzes
der Unternehmensfithrung zur Einrichtung eines inter-
nen Fiihrungs- und Uberwachungssystems Bestandteil
des Risikomanagements im Sinne des KonTraG. In dieser
Funktion obliegt ihr auch die systematische und zielge-
richtete interne Priifung des Risikomanagementsystems.

Branchen-, Umfeld- und Marktrisiken

Die AG der Dillinger Hiittenwerke als wichtigste Tochter
des DHS-Konzerns ist ein international agierendes Un-
ternehmen. Dariiber hinaus ist auch die Kundenstruktur
von Dillinger durch global titige Unternehmen, insbe-
sondere aus dem Investitionsgiiterbereich, geprigt. Dies
impliziert eine Abhéngigkeit sowohl von der zukiinftigen
Entwicklung der Weltwirtschaft als auch der Entwicklung
einzelner Kundenbranchen. Hinzu kommen komplexe
Rahmenbedingungen und eine extreme Wettbewerbssitu-
ation.

Die globale Wirtschaft hat sich nach mehreren Jahren des
kontinuierlichen Aufschwungs, leicht abgeschwicht. Die
Indikatoren fiir eine Dadmpfung des Welthandels und die
konjunkturellen Risiken nehmen zu. Der weltweit beste-
hende, sehr harte Wettbewerb ist gekennzeichnet durch
grofle Stahliiberkapazititen und — damit verbunden —
erhdhten Importdruck. Der DHS-Konzern ist diesem
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Druck insbesondere durch ein preislich hart umkampftes
Projektgeschift ausgesetzt.

Die Zahl der Handelskonflikte hat in 2018 weiter zuge-
nommen. Infolge der von den USA verhingten Strafzolle
gegen Stahlimporte und den daraufhin verhdngten Ge-
genzollen einzelner Lander und auch der Europiischen
Union ist die Schwelle zum Handelskrieg erreicht. Die
daraus folgenden Umlenkungseffekte haben negative
Folgen fiir die gesamte Stahlbranche der EU. Durch die
geopolitischen Entwicklungen ist die Wahrscheinlichkeit
zusitzlicher SanktionsmaBnahmen gestiegen. Zum be-
vorstehenden Austritt von GroB3britannien aus der Euro-
paischen Union bestehen auch nachdem ein Vertragsent-
wurf fiir den Austritt vorliegt, weiterhin Unsicherheiten
beziiglich der wirtschaftlichen Auswirkungen. Ein harter,
ungeregelter Brexit hat unabsehbare Folgen fiir die Wirt-
schaft im Euroraum.

Nachdem einige européische Lander, wie z. B. die Nieder-
lande und Belgien bereits ihre Ausbauziele erhoht haben,
bremsen die unveridndert bestehenden Ausbauziele der
Bundesregierung zur Zeit noch die weitere Entwicklung
der Offshore-Windindustrie am Standort Deutschland.
2018 ist es in Europa aus vielerlei Griinden zu der erwar-
teten Delle im Offshore Windbereich gekommen. So wur-
den z. B. durch Investitionsstau und Unsicherheiten bei
der Vergabe und Finanzierung von GroBprojekten, vie-
le Projekte vorgezogen oder verschoben, wodurch diese
Delle entstanden ist. Bei der Dillinger-Tochtergesellschaft
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Steelwind Nordenham musste daher zum 1.11.2018 Kurz-
arbeit angemeldet werden.

Diese Risiken wirken sich sowohl auf die Geschéfts-
tiatigkeit des auf Vormateriallieferungen fokussierten
DHS-Konzern als auch auf die Geschéftstatigkeit der auf
Griindungssstrukturen fiir den Offshore-Wind-Bereich
spezialisierten Dillinger-Tochtergesellschaft ~Steelwind
Nordenham aus. Fiir 2019 sind mehr Offshore-Projekte
geplant, die Auftragslage scheint sich insgesamt wieder zu

normalisieren.

Langfristig ergeben sich Risiken fiir den DHS-Konzern
aus einer moglichen Verschiebung der Griindungsty-
penpriferenz weg vom blechlastigen Monopile hin zu
Schwerkraft- oder aufgelosten Fundamenten.

Nach der Sonderkonjunktur im Linepipe-Markt durch
GroBprojekte wie Nordstream 2 und Eugal, sind Projekte
im gleichen MafBe in absehbarer Zeit nicht zu erwarten.

Letztlich resultieren die angefiihrten extern getriebenen
Risiken in einer Einschrinkung der Marktperspektiven
und somit in Absatzrisiken fiir den Konzern. Um diesen
Risiken entgegenzuwirken werden seitens des Konzerns
die Gesamtkonjunktur und die ldnderspezifischen Ab-
satzmirkte kontinuierlich beobachtet. Als weitere Mal3-
nahmen werden marktorientierte Anpassungen des Pro-
duktmixes durchgefiihrt.
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Mit dem iibergeordneten internen Projekt zur langfris-
tigen Standortsicherung Dillinger 2020 und den darin
zusammengefassten Handlungsfeldern bzw. Initiativen
und Projekten wird das Ziel verfolgt, die Technologie-
fihrerschaft auf solider und nachhaltiger Innovations-
basis zu sichern und somit die Wettbewerbsfiahigkeit des
DHS-Konzerns und seiner Tochtergesellschaften unter
diesen erschwerten Rahmenbedingungen nachhaltig zu
gewihrleisten. Insgesamt sind die Auswirkungen dieser
extern getriebenen Risiken als deutlich einzuschitzen.

Beschaffungsrisiken

Zur Erstellung der qualitativ hochwertigen Produkte be-
nétigt der DHS-Konzern Rohstoffe, Energie und logisti-
sche Kapazititen in ausreichender Qualitit und Quan-
titdt. Deshalb sind, neben dem fiir die Beschaffung der
Rohstoffe, Erze, Reduktionsmittel und Zuschlagsstoffe,
etablierten Beschaffungsbereich der Beteiligungsgesell-
schaften ROGESA und ZKS, spezifische Beschaffungs-
und Logistikbereiche unter dem Dach der SHS Services
GmbH bzw. SHS Logistics GmbH gebiindelt.

Zur Sicherstellung der Versorgung fulit die Beschaffung
der zur Roheisenerzeugung notwendigen Massengiiter
zum Grofiteil auf langfristigen Rahmenbezugsvertragen.
Gleichwohl kann sich die Vielzahl aktueller geopoliti-
scher Krisen negativ auf die Beschaffungssituation aus-
wirken, weil einzelne Rohstoffe auch aus entsprechenden
Regionen bezogen werden.
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Der in Europa zunehmende politische Druck zur ,,Dekar-
bonisierung* erhoht die Risiken fiir die Kohlebeschaffung
und die Kohlelogistik zudem (weitere Einzelheiten hierzu
sind im Abschnitt ,,Regulatorische Risiken* dargestellt).
Bei der Rohstoffbeschaffung ist ein kontinuierlicher Di-
versifizierungsprozess beziiglich der Quellen und der Be-
schaffenheit implementiert. Durch den Bau eines eigenen
Kokspilotofens zur Durchfiihrung von Verkokungsversu-
chen werden die Anforderungen an Qualitidt und Anla-
gensicherheit mit der heute durch zunehmende Preisvo-
latilitdt geforderten erhohten Reaktionsgeschwindigkeit
verkniipft.

Die Rohstoffe zur Eisen- und Stahlherstellung werden
zunehmend Gegenstand von Spekulationen. Dies fithrt
zu verstarkter Volatilitdt der Rohstoffpreise. Aus diesem
Grund werden auch Optionen eingesetzt, um eine grund-
legende Flexibilitdt in der Rohstoffversorgung, insbeson-
dere bei ROGESA und ZKS, sicherzustellen. Durch eine
entsprechende Lagerpolitik werden stets Versorgungspuf-
fer (in den Umschlagshdfen und am Standort in Dillin-
gen) vorgehalten. Neben der Sicherstellung der Versor-
gung leisten die implementierten MaBnahmen beziiglich
Diversifizierung der Lieferquellen und der eingesetzten
Rohstoffen auch einen Beitrag zur Senkung von Preisri-
siken.

Im Berichtsjahr kam es aufgrund von Schiden an Ma-
schinen des Gichtgaskraftwerks in Dillingen zu einem un-
geplanten langerem Produktionsstillstand und damit zu
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einer Einschriankung bei der Eigenstromversorgung am
Standort Dillingen. Dennoch leistet das 90-MW-Gicht-
gaskraftwerk einen wichtigen Beitrag zur Risikominimie-

rung.

Insgesamt ist die mittelfristige Versorgungssicherheit von
Rohstoffen, Energie und logistischen Kapazitidten in den
bendtigten Mengen und Qualititen als gewéhrleistet ein-
zuschitzen.

Risiken der betrieblichen Tétigkeit

In den Produktionsanlagen der DHS-Tochter Dillinger
kann es zu Betriebsunterbrechungen, Sachschidden und/
oder Qualitatsrisiken kommen. Diese konnen durch die
Komplexitit der hergestellten Produkte, die Komplexi-
tat der Fertigungsprozesse und technischen Betriebsein-
richtungen oder durch menschliches Fehlverhalten sowie
durch hohere Gewalt verursacht werden. So kam es im
Berichtsjahr zu gleich zwei groBeren Storfillen im Hoch-
ofenbetrieb der ROGESA. Aufgrund der bei diesen Vor-
fallen entstandenen erheblichen und weithin sichtbaren
Emissionen hatten beide auch negative AuBBenwirkungen
auf das Image des Unternehmens zur Folge. Es wurden
professionelle MaBnahmen zur Stérungsbehebung ergrif-
fen. Hier hat sich das implementierte Krisen- und Not-
fallmanagement von Dillinger bewédhrt. Es folgte jeweils
eine systematische Ursachenanalyse mit Herleitung not-
wendiger nachhaltiger MaBnahmen, um in Zukunft glei-
che Schadensfille zu vermeiden.
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Einen wesentlichen Beitrag zur betrieblichen Sicherheit
leistet die Belegschaft, die durch sachgerechte Qualifizie-
rung und Fortbildung auf die betrieblichen Erfordernisse
vorbereitet wird. Risiken bedingt durch hohere Gewalt,
wie Explosionen oder GroBbridnde, deren Schadenspo-
tenzial zwar groB3, deren Eintrittswahrscheinlichkeit aber
als gering einzuschitzen ist, wird mit Brandschutzeinrich-
tungen, Notfallplinen und einer eigenen Werkfeuerwehr
begegnet. Ferner hat Dillinger in angemessenem Umfang
Versicherungsvertriage abgeschlossen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Fiir den DHS-Konzern ist es von zentraler Bedeutung,
durch die Koordination des Finanzbedarfs die finanziel-
le Unabhingigkeit des Konzerns sicherzustellen. Hierzu
findet eine aktive Steuerung und Begrenzung finanzwirt-
schaftlicher Risiken statt. Dies wird gestiitzt durch die
Integration der Finanzabteilungen unter dem Dach der
SHS.

Der DHS-Konzern schlieBt Finanzinstrumente grund-
sitzlich nur mit Partnern ab, die {iber eine sehr gute Bo-
nitdt verfiigen. Im Liefer- und Leistungsgeschéft werden
AuBenstinde kontinuierlich iiberwacht. Die Geschéfte
sind durch eine Kreditversicherung abgesichert. Das re-
sultierende Ausfallrisiko ist deshalb als gering zu erachten.
Eine fortlaufende Finanz- und Liquidititsplanung sowie
ein weitreichender Cash-Management-Ansatz sichern
jederzeit die Liquiditdt des DHS-Konzerns. Dariiber hi-
naus sind alle wesentlichen Tochtergesellschaften in die
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kurz- und mittelfristige Finanzplanung nach einheitlichen
Standards eingebunden. Im Rahmen regelmiBiger Ana-
lysen flieBen sowohl Status Quo als auch Planung in das
Risikomanagementsystem ein. Somit ist die notwendige
finanzielle Flexibilitit des DHS-Konzerns sichergestellt.
Unabhéngig hiervon kénnen Marktrisiken Schwankun-
gen von Zeitwerten oder zukiinftigen Zahlungsstromen
aus Finanzinstrumenten beeinflussen. Der DHS-Konzern
begegnet diesen Risiken aktiv durch den Einsatz von De-
visen- und Zinssicherungsgeschiften. Diese Instrumente
begrenzen die Marktpreisrisiken deutlich oder schalten
diese ganz aus. Das anhaltend niedrige Zinsniveau hat
auch nach Anpassung der gesetzlichen Regelungen spiir-
baren Einfluss auf die Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen. Liquiditatsrisiken sind hiermit nicht verbunden.
Generell gilt, dass Sicherungsinstrumente nicht losgelost
vom leistungswirtschaftlichen Grundgeschift verwendet
werden. Sie werden regelmaBig iiberwacht und zur Steu-
erung werden Analysen erstellt, deren Ergebnisse in das
Risikomanagementsystem einflieBen. Verbleibende Rest-
risiken sind als gering zu erachten. Die bilanzielle Darstel-
lung der angefiihrten Sicherungsinstrumente wird detail-
liert in den Erlduterungen zur Bilanz dargestellt.

Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken

Rechtliche Risiken sind als mittel einzuschitzen. Die
DHS-Tochter Dillinger befindet sich aktuell in einem
Verfahren, dessen Ausgang offen ist. Fiir den DHS-Kon-
zern besteht eine grundsitzliche Gefahr, dass er durch die
zunehmende Internationalisierung und Ausweitung der
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Geschiftstitigkeit zu Rechtsunsicherheiten infolge einer
Vielzahl beriihrter Rechtsgebiete und Rechtsordnungen
kommen kann. Bei sehr spezifischen Fragestellungen und
bei Fragestellungen die iiber den deutschen und den fran-
zosischen Rechtsraum hinausreichen zieht der DHS-Kon-
zern externe juristische Expertise hinzu. Gleiches gilt bei
Fragestellungen mit hohem Unsicherheitsrisiko. Unab-
hingig hiervon kann ein individuelles Fehlverhalten — be-
wusst oder unbewusst — einzelner Personen oder Perso-
nengruppen nicht vollstindig ausgeschlossen werden. Die
allgemeinen Compliance-Risiken stufen wir als hoch ein.
Durch préiventives Compliance-Engagement wird jedoch
potenziellem Fehlverhalten entgegengewirkt. Das Compli-
ance-Programm der SHS-Gruppe und damit von Dillinger
wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr durch das Compli-
ance-Komitee verstirkt fortgesetzt. Durch Informations-
veranstaltungen insbesondere auch bei den Tochterge-
sellschaften von Dillinger sowie durch themenspezifische
Compliance-Publikationen wird praventiv auf regeltreues
und integres Verhalten hingewirkt. Ende 2018 wurde das
digitale Schulungsprogramm gestartet. Der Einsatz des
eLearning Tools ermdglicht es nun, dass weltweit und in
verschiedenen Sprachen auf die Schulungsinhalte zugegrif-
fen werden kann. Der Schwerpunkt liegt zundchst auf den
wichtigen Gebieten des Kartell- und Wettbewerbsrechts so-
wie auf Korruption. Zu einem spiteren Zeitpunkt werden
auch die Inhalte der Ethikrichtlinie geschult. Zur weiteren
praktischen Umsetzung der im Mai 2018 in Kraft getrete-
nen Datenschutzgrundverordnung und zur Unterstiitzung
der Tétigkeit des Konzerndatenschutzbeauftragten wurde
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im Geschiftsjahr eine externe Anwaltskanzlei, als zusétz-
licher externer Datenschutzbeauftragter (eDSB), bestellt.

Regulatorische Risiken

Neue Gesetze oder verdnderte rechtliche Rahmenbedin-
gungen auf nationaler und internationaler Ebene kénnen
fiir den DHS-Konzern Risiken implizieren. Dies gilt ins-
besondere fiir den Fall, dass mit den Neuerungen oder
Anderungen hohere Kosten verbunden sind als fiir die
Wettbewerber. Der Konzern begleitet deshalb Regulie-
rungsbestrebungen direkt und durch Arbeitskontakte mit
den Wirtschaftsverbédnden. Der DHS-Konzern bekennt
sich zu zielfithrenden Klimaschutzbemithungen und un-
terstiitzt die Klimawende aktiv durch sein unternehmeri-
sches Engagement u. a. im Offshore-Wind-Bereich. Aller-
dings bedeuten regulatorische Entwicklungen beziiglich
des Klimaschutzes fiir den Konzern auch Risiken.

Eine konsequente Umsetzung des in 2016 fiir Deutschland
beschlossenen Klimaschutzplan 2050 wird die Industrie
mittels gesetzlicher Vorgaben zur Treibhausgas-Redukti-
on verpflichten. Es besteht das Risiko, dass die formulier-
ten Ziele den DHS-Konzern zusétzlich belasten oder zu
einer Verzerrung des internationalen Wettbewerbs fiihren.
Mit der von der Europdischen Kommission vorgestell-
ten Langfriststrategie fiir eine klimaneutrale Wirtschaft,
wurde das aktuelle europiische Klimaziel nochmals ver-
scharft. Bis 2050 soll eine vollstindige Klimaneutralitéit
der Wirtschaft erreicht werden. Dies ist mit enormen Ri-

siken fiir energieintensive Industrien verbunden.
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Die Emissionshandelsrichtlinie fiir die 4. Handelsperiode
von 2021 bis 2030 ist in Kraft. Ebenso sind die Regeln zur
freien Zuteilung von Zertifikaten veroffentlicht worden.
Die Zuteilung kostenloser Zertifikate wird deutlich unter
der physikalischen und verfahrenstechnischen Moglich-
keit der heutigen Stahlerzeugung liegen. Somit kann diese
Minderzuteilung auch nicht durch technische MaBnah-
men zur Emissionsverringerung auf der aktuellen Verfah-
rensroute zur Stahlerzeugung mit Kokerei, Hochofen und
Konverter-Stahlwerk ausgeglichen werden. Durch die
Einfiihrung der Marktstabilitdtsreserve werden ab 2019
erhebliche Mengen an Zertifikaten aus dem Markt ge-
nommen, so dass mit weiteren Preissteigerungen zu rech-
nen ist. Das bedeutet fiir den DHS-Konzern, dass eine
erhebliche finanzielle Mehrbelastung durch die notwen-
digerweise zu erwerbenden Emissionsberechtigungen ab
2021 in der 4. Handelsperiode zu erwarten ist. Aufgrund
der hohen Bedeutung wird das Thema auf Ebene der SHS
von einem eigenen Referenten fiir CO,-Emissionshandel
betreut.

IT-Risiken

Sowohl die komplexen technischen Produktionsprozes-
se als auch die Verwaltungsprozesse von Dillinger als
bedeutendste Gesellschaft des DHS-Konzerns werden
durch moderne IT-Systeme gestiitzt. Die Verfligbarkeit
von Daten- und Informationsfliissen ist deshalb fiir den
DHS-Konzern von zentraler Bedeutung. Spezifische in-
formationstechnische Bereiche sind unter dem Dach der
SHS Infrastruktur gebiindelt. Bedingt durch menschliche
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Fehler, organisatorische oder technische Verfahren und/
oder Sicherheitsliicken konnen Risiken entstehen, welche
die Vertraulichkeit, Verfiigbarkeit, Integritit und Verlass-
lichkeit von IT-gestiitzten Informationen und Systemen
gefahrden. Neben Ausfallen wichtiger produktions- und
verwaltungsrelevanter Systeme innerhalb der Wertschop-
fungskette sind diesbeziiglich insbesondere Risiken durch
Systemzugriffe durch unberechtigte Dritte, wie beispiels-
weise Industriespionage oder -sabotage, zu nennen.
Daher wird die eingesetzte Software permanent durch
Dillinger sowie die SHS Infrastruktur iiberwacht und ak-
tualisiert. Das vorhandene Informations-Sicherheits-Ma-
nagement-System wird stetig weiterentwickelt.

Zum Schutz der Daten und Anlagen vor schiadlichen
Angriffen aus dem Internet ist in 2017 zudem ein Infor-
mationssicherheitsbeauftragter bestellt worden. Dartiber
hinaus werden auch Hardware-Komponenten, wie Server
oder Netze, kontinuierlich ausgebaut bzw. an technologi-
sche Neuerungen angepasst. Um den Gefahren der im-
mer weiter steigenden Cyberangriffe zu begegnen, wurde
auf Ebene der SHS in 2018 eine Beteiligung an der Rhebo
GmbH eingegangen. Durch das Signalisieren von unau-
thorisierten Eingriffen oder sogar Sabotage erh6ht Rhebo
signifikant die Sicherheit und optimiert durch die liicken-
lose Uberwachung in Echtzeit die Anlagenverfiigbarkeit.
Des Weiteren werden praventiv durch Verdffentlichungen
alle Mitarbeiter auf Gefahren hingewiesen und zu sensib-
lem Verhalten beziiglich IT-Sicherheit motiviert. Neben
den genannten Ansdtzen zur Erreichung von IT-Sicher-
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heit wird durch den Einsatz moderner Technologien eine
frithzeitige Erkennung und Abwehr auch neuer Bedro-
hungen angestrebt. Eine enge Zusammenarbeit der Fach-
bereiche mit dem Datenschutzbeauftragten stellt sicher,
dass die Informationsverarbeitung personenbezogener
Daten nur gemdB den Regelungen des Bundesdaten-
schutzgesetzes erfolgt.

Personalrisiken

Fiir die DHS-Tochter Dillinger als Hersteller technolo-
gisch und qualitativ hochwertiger Produkte sind qua-
lifizierte Fach- und Fiihrungskrifte sowie deren hohe
Einsatzbereitschaft fiir den Unternehmenserfolg von ele-
mentarer Bedeutung. Vor diesem Hintergrund legt Dil-
linger groBBen Wert darauf, ein attraktiver Arbeitgeber zu
sein. Grundsitzlich besteht das Risiko kompetente Arbeit-
nehmer und damit Know-how, zu verlieren. Das Unter-
nehmen wirkt dem entgegen, indem in unterschiedlichen
Berufen ausgebildet wird. Um mit geeigneten Personen in
Kontakt zu kommen, unternimmt Dillinger diverse Re-
cruiting-Bemiithungen. Ferner fordert das Unternehmen
eine generationeniibergreifende Zusammenarbeit, um ei-
nen systematischen Wissenstransfer auf die Nachfolger al-
tersbedingt ausscheidender Experten und Fiihrungskréfte
sicherzustellen. Unterstiitzt wird dies durch speziell aus-
gebildete Coaches, die helfen, das erfolgskritische Wissen
systematisch zu erfassen und mittels eines Transferplanes
auf die Nachfolger von ausscheidenden Mitarbeitern zu
iibertragen. Beschaftigungsrisiken, hervorgerufen durch
die Situation auf dem Weltmarkt, kann durch arbeits-
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marktpolitische Instrumente, wie auch durch interne Fle-
xibilitdtsinstrumente entgegengewirkt werden.

Umweltrisiken

Den Produktionsprozessen der Roheisen- und Stahler-
zeugung sowie der Weiterverarbeitung sind verfahrens-
bedingt Umweltrisiken, wie die Verunreinigung von Luft
und Wasser, immanent. Die DHS-Tochter Dillinger setzt
deshalb durch ein intensives Qualitdts- und Umweltma-
nagement alles daran, Schiden, die aus dem Produkt oder
seiner Herstellung hervorgehen kénnten, auszuschlieBen.
So betreibt Dillinger ein integriertes Managementsystem,
das Qualititsmanagement, Arbeits- und Umweltschutz
sowie Storfallmanagement in sich vereint. Dariiber hin-
aus investiert das Unternehmen kontinuierlich in MaB-
nahmen, welche die Wirksamkeit des Umweltschutzes
erhohen und Umweltschutzanforderungen erfiillen. Den-
noch bestehen dariiber hinaus Risiken aus der Verschér-
fung von Umweltauflagen und Regulierungen, deren An-
forderungen moglicherweise mit dem aktuellen Stand der
Technik wirtschaftlich nicht darstellbar sind.
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ORGANISATION DES CHANCENMANAGEMENTS

Das Chancenmanagement des DHS-Konzerns umfasst
den systematischen Umgang mit Chancen und Poten-
zialen. Es ist direkt in die Arbeit des Vorstandes des
DHS-Konzerns eingebettet. Der Vorstand identifiziert
und diskutiert Chancen und Potenziale und fiihrt bei
Bedarf einen strategischen Dialog mit betroffenen Fach-
bereichen und Tochtergesellschaften {iber Markt- und
Techniktrends. Einen wichtigen Beitrag liefert das Projekt
Dillinger 2020 welches verschiedene Initiativen umfasst,
um sowohl die sich bietenden strategischen als auch ope-
rativen Chancen zu nutzen. Die angestrebte Entwicklung
des Konzerns wird durch entsprechende Ziele des Jahres-
entwicklungsplans im Rahmen der Gesamtheitlichen Pla-
nung und Steuerung unterstiitzt.

Strategische Chancen

Die wichtigste DHS-Tochter Dillinger sieht in der Inter-
nationalisierung seiner unternehmerischen Tatigkeit He-
rausforderungen und Chancen zugleich. Viele der Kun-
den von Dillinger sind internationalisiert oder treiben ihre
Internationalisierung weiter voran. Dabei orientieren sie
sich oftmals an den neuen Wachstumsmérkten. Dillinger
will seine Kunden auch in den neuen Méarkten begleiten.
In der verstirkten Bearbeitung von bisher weniger er-
reichten Méarkten auBerhalb Europas kann eine Chance
gesehen werden. Dillinger verstirkt durch den Ausbau
des Vertriebsnetzes seine weltweite Priasenz und hebt Po-
tenziale insbesondere in neuen und aufstrebenden Mark-
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ten, ohne dabei die Marktposition in den Stammmaérkten
zu verlassen.

Das Unternehmen sieht grundsitzlich eine Chance,
Wachstum durch Kooperationen zu generieren. Deshalb
soll die Internationalisierung durch strategische Partner-
schaften und Allianzen begleitet werden. Entsprechende
Maoglichkeiten werden sondiert und bewertet.

Laut OECD belaufen sich die aktuellen Uberkapazititen
in der globalen Stahlindustrie auf mehr als 500 Mio. Ton-
nen. Mit dem Ziel, konkrete Schritte zur Beseitigung der
globalen Kapazititsiiberhdnge auf den Weg zu bringen,
um so den z. T. erheblichen Verwerfungen auf dem globa-
len Stahlmarkt zu begegnen, hatten die G20-Regierungs-
chefs im Jahr 2016 das Globale Stahlforum gegriindet.
Am 30.11.2017 einigten sich die Wirtschaftsminister der
G20 in Berlin auf gemeinsame politische Kernprinzipi-
en zur Losung der Strukturkrise. Dieses Mandat wurde
im Dezember 2018 auf dem G20-Gipfel bekriftigt. Der
DHS-Konzern sieht darin die Chance, dass auf markt-
wirtschaftlichem Weg — so auch durch Identifikation
und Beseitigung wettbewerbsverzerrender Subventionen
— Uberkapazititen nachhaltig abgebaut werden. Zudem
starkt das im Dezember 2017 von Kommission, Parla-
ment und Rat (der EU) verabschiedete MaBBnahmenpaket
zur Modernisierung der EU-Handelsschutzinstrumen-
te die EU-Stahlindustrie bei der Abwehr von unfairem
Marktverhalten. Von der {iberarbeiteten Antidumping-
verordnung der EU verspricht sich das Unternehmen
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ein wirksames Schutzinstrumentarium gegen markt- und
wettbewerbsverzerrende Handelspraktiken von Drittstaa-
ten. Wo der Abbau von Handelshemmnissen gelingt, er-
geben sich Marktchancen, so etwa durch das von der EU
ausgehandelte Free Trade Agreement mit Mexico und das
geplante Free Trade Agreement mit Mercosur (Argentini-
en, Brasilien, Paraguay und Uruguay).

Mit der im Geschéftsjahr 2016 in Betrieb genommen
StranggieBanlage CC 6, ist ein Kernstiick der Innovations-
strategie des DHS-Konzerns umgesetzt. Die CC 6 ermog-
licht es, in neue Abmessungsdimensionen und Gewichte
vorzudringen und nicht nur einen immer anspruchsvolle-
ren Produktmix abzudecken, sondern auch das Spektrum
fiir Produktneuentwicklungen zu erweitern.

In 2018 hat die DHS-Tochter Dillinger in ihrem Walzwerk
die so genannte ,,Eddy Current“-Priifanlage installiert.
Mit dieser Anlage kann die Oberfliche von Grobblechen
per Wirbelstrompriifung auf lokale Oberflichenauf-
hartungen — so genannte ,,Hard Spots“ — automatisch
untersucht werden. Diese Anlage wurde von Dillinger
entwickelt, um den neuen Anforderungen von Ol- und
Gasgesellschaften, solche ,,Hard Spots“ an Blechen fiir
spezielle Pipelines zu finden und entfernen zu kdénnen,
nachzukommen. Mit dieser einzigartigen Anlage hat Dil-
linger eine Weltneuheit in Betrieb genommen. Eine dhn-
liche Anlage wird bei Dillinger France installiert werden.

Gewinn- und
Verlustrechnung

Anhang

Bestatigungsvermerk m

Der DHS-Konzern sieht eine Chance in der kontinuier-
lichen Weiterentwicklung der Wertschopfungskette. So
werden aus Dillinger Blechen von der Dillinger-Tochter-
gesellschaft Steelwind Nordenham Griindungsstruktu-
ren fiir den Offshore-Wind-Bereich gefertigt.

Fiir den DHS-Konzern ergeben sich aus den oftmals un-
ter dem Begriff Digitalisierung subsummierten Anwen-
dungen (z. B. Big Data Analysen, Machine Learning,
Robotik, E-Commerece, ...) vielfiltige Entwicklungsmog-
lichkeiten, die sich positiv auf die Wettbewerbsfahigkeit
auswirken konnen. So kénnen z. B. digital veredelte und
vernetzte Produkte eine Vertiefung der eigenen Wert-
schopfung oder stirker zielgerichtete Kommunikations-
aktivititen den Aufbau engerer Kundenbeziehungen
bewirken. Um diese Potentiale zu nutzen, wird die digi-
tale Transformation, d.h. die kontinuierliche Veridnde-
rung der Geschéftsmodelle, der Betriebsprozesse sowie
der Kundeninteraktion im Zusammenhang mit neuen
Informations- und Kommunikationstechnologien, im
DHS-Konzern verstarkt vorangetrieben.

Ende 2017 hat die DHS-Tochter Dillinger die seit 2014
bestehende strategische Partnerschaft mit der Materi-
alwissenschaft und Werkstofftechnik an der Universitat
des Saarlandes und dem Steinbeis-Forschungszentrum
fir Werkstofftechnik (MECS) um drei weitere Jahre ver-
langert. In diesem Zeitraum sollen erneut Forschungs-
projekte gefordert werden. Die anwendungsorientierten
Projekte, die eng mit den Forschungsaktivitdten von Dil-
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linger verzahnt sind, sollen dabei helfen, die im Unter-
nehmen produzierten Grobbleche laufend zu verbessern
und damit Wettbewerbsvorteile auf dem Weltmarkt fiir
Grobbleche zu sichern. Auch die seit 2015 bestehende Ko-
operation mit dem Lehrstuhl fiir numerische Mathematik
der Universitét des Saarlandes wurde verlangert. Im Zen-
trum des Forschungsprojektes steht die Modellierung des
Kiihlprozesses von Grobblech.

In diesem Herbst haben die Aufsichtsréte der SHS - Stahl-
Holding-Saar, von Dillinger sowie von Saarstahl, Inves-
titionen von zusammen knapp 90 Mio. € verabschiedet.
Diese Investitionen dienen der Verbesserung des Umwelt-
schutzes aber auch dem Wachstum, der Qualitiatsverbes-
serung und der Effizienzsteigerung sowie der Steigerung
der Attraktivitit als Arbeitgeber.

Operative Chancen

Die betriebliche Tatigkeit der DHS-Tochter Dillinger
besteht aus einer Vielzahl von Prozessen, die mitun-
ter teilweise in Abhéngigkeitsverhéltnissen stehen bzw.
durch Schnittstellen miteinander verbunden sind. In der
Optimierung dieser innerbetrieblichen Prozesse sieht der
DHS-Konzern eine operative Chance. Durch Anpassung
kann es bei ausgewidhlten Prozessen moglich sein, einen
beschleunigten Arbeitsablauf zu erreichen und damit
Durchlaufzeiten zu reduzieren und Kosten zu sparen.
Durch optimierte Prozesse besteht die Chance zu mehr
Flexibilitdt, hoherem Durchsatz, weniger Ausfillen und
geringeren Bestinden in den Produktions- und Arbeits-
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ablaufen. Mittels dieser Flexibilitit wird das Unterneh-
men in der Lage sein, schneller auf Schwankungen in der
Auftrags- und Auslastungssituation reagieren zu konnen.

Der DHS-Konzern arbeitet weiterhin an der Weiterent-
wicklung seiner Organisationstruktur. Hiermit verbun-
den ist die Chance zu kiirzeren Entscheidungswegen
und einer direkteren Kommunikation. Der Konzern ist
bestrebt, seine Fithrungskultur durch Implementierung
von fiinf Sdulen (Verantwortungs-, Vertrauens-, Veran-
derungs-, Leistungs- und Fehlerkultur) weiter zu entwi-
ckeln, um den Anforderungen und Anspriichen der Zu-
kunft Rechnung zu tragen und Innovation zu férdern. Die
Fithrungskultur wirkt auf die Qualitdt, Innovationskraft
und Marktfahigkeit von Dillinger. In 2018 konnten die
Fithrungskrafteworkshops zur Verinnerlichung von und
Identifizierung mit den Fiihrungsgrundsdtzen des Un-
ternehmens abgeschlossen werden. Die Implementierung
des Themas Fiihrungskultur wird nun iber die Betriebe
und Bereiche sowie auch betriebsiibergreifende Work-
shops fortgefiihrt.

Im Rahmen des in 2018 ins Leben gerufenen Programms
GO!Dillinger soll im Rahmen der Einfithrung eines Lean
Prozesses fiir Dillinger diese Chance weiter voran getrie-
ben werden. Einerseits werden dabei die bestehenden Pro-
zesse in einer Prozesslandkarte zusammengefasst und da-
rauf aufbauend gezielt Prozesse unter den Aspekten des
Lean Managements optimiert. Andererseits wird durch
die systematische Einfiihrung eines Shop Floor Manage-
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ments in allen Bereichen des Unternehmens ein mitarbei-
terorientiertes Kennzahlen- und Fiithrungssystem aufge-
baut, welches schnelle Entscheidungen vor Ort begiinstigt
und damit Verschwendungen vermeiden will.

Die groB3e Herausforderung in der heutigen Zeit ist es, auf
die schnelllebigen Verdnderungen und Entwicklungen in
der Welt zu reagieren. Industrie 4.0 und Innovation sind
wichtige Eckpfeiler in der Entwicklung des DHS-Kon-
zerns. So wurde das bei der DHS-Tochter Dillinger be-
reits in 2016 eingefiihrte Innovationsmanagement auch
in 2018 untermauert durch innovative Entwicklungs- und
Forschungsarbeiten an verschiedenen Dillinger Produk-
ten und Prozessen, weiter ausgebaut. Auch beim Kunden-
service setzt Dillinger auf Digitalisierung. In 2019 ist die
Einfiihrung der Kunden-App ,,E-Connect® geplant, mit
der Kunden mittels Smartphone oder Tablet Bleche sicher
als Dillinger Produkt identifizieren und alle wichtigen In-
formationen iiber das Blech direkt zur Hand haben. Die
gezielte Ideenproduktion und die Einfithrung einer Inno-
vationskultur sind das erklarte Ziel; erste umgesetzte Ide-
en bestdtigen dabei die Entscheidung diesen eingeschlage-
nen Weg fortzusetzen.

Wichtig bei all diesen die Produktion unterstiitzenden
Prozesse ist eine gemeinsame Basis von modernen Me-
thoden und ein Mindset zum Changemanagement, die
Prozesse laufen parallel und in abgestimmter Form.
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Mit der Umsetzung der Projekte zur Kostensenkung und
Steigerung von Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit im
Rahmen von Dillinger 2020 soll der DHS-Konzern auch
kiinftig den Herausforderungen eines globalen Wettbe-
werbsumfelds erfolgreich begegnen konnen. Daher wer-
den neben Dillinger 2020 auch die ineinandergreifenden
Instrumente zur nachhaltigen Weiterentwicklung I 4.0,
Innovationsmanagement, KVE, Lean und Shopfloor Ma-
nagement, [P- und Wissensmanagement vorangetrieben.

In der kontinuierlichen und verbindlichen Anwendung der
Methoden des Kosten-Controllings und des — fortgefiihr-
ten — strikten Cash Managements 2.0 sicht der DHS-Kon-
zern die Chance zur Erhohung der Kostensensitivitit aller
Mitarbeiter und letztlich auf verbesserte Kostenstruktu-

ren.

Die Biindelung von Funktionen und Aktivitdten der Ak-
tien-Gesellschaft der Dillinger Hiittenwerke und der Saar-
stahl AG in der SHS - Stahl-Holding-Saar GmbH & Co.
KGaA sowie deren Dienstleistungsgesellschaften wird
als Chance gesehen. Dies wurde auch mit der Besetzung
des Vorsitzenden der Geschaftsfithrung der SHS - Stahl-
Holding-Saar sowie der Vorsitzenden des Vorstandes von
Dillinger und Saarstahl zum 1. September 2018 in Perso-
nalunion, in der Fithrung der Unternehmen unterstrichen.

Daneben gibt es eine Vielzahl von Gebieten, auf denen

die DHS-Tochter Dillinger direkt mit Saarstahl zusam-
menarbeitet. Im Zusammenriicken von Dillinger und
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Saarstahl besteht ein groBes Potenzial fiir die Hebung von
Synergien und damit fiir die Zukunft der saarlandischen
Stahl-Standorte. Das Credo lautet dabei ,,Gesamthaft
denken, nicht mehr in zwei Einzelunternehmen®. Doppel-
strukturen sollen abgebaut werden.

GESAMTEINSCHATZUNG DER RISIKOSITUATION

Insgesamt sind derzeit keine Risiken zu erkennen, die
den Fortbestand des Konzerns gefihrden kdnnten, noch
liegen Anzeichen fiir Entwicklungen vor, die nachhaltig
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage haben kdnnten.
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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Verlangsamung des Wirtschaftswachstums

Fiir das Jahr 2019 ist mit einer Verlangsamung des Wirt-
schaftswachstums zu rechnen.’ Die OECD erwartet ein
Wachstum der weltweiten Wirtschaftsleistung in Hohe
von 3,3 % gegeniiber 2018. Fiir das Schwellenland China
wird in 2019 mit dem niedrigsten Wachstum des BIP seit
fast drei Jahrzehnten gerechnet. Mit 6,2 % wird es aller
Voraussicht nach nochmals um 0,4 % niedriger ausfal-
len als in 2018. Nach der Prognose der OECD wird der
Euroraum nur noch um ca. 1,0 % wachsen. Ebenso wie
im Euroraum wird fiir die deutsche Wirtschaft nach An-
gaben der OECD mit einem sehr stark abgeschwichten
Wachstum von ca. 0,7 % fiir das Jahr 2019 gerechnet. Als
Griinde fir die eher schwache Wachstumsprognose wer-
den die Risiken eines ungeordneten Brexits, eine erneute
Krise im Euroraum und eine Verschiarfung des weltweiten
Handelskonfliktes genannt.

Verhaltene Aussichten fiir européischen Stahlmarkt

Auf Basis einer geringen weltweiten Steigerung der Wirt-
schaftsleistung wird sich auch die globale Stahlnachfra-
ge in 2019 nur geringfiigig positiv entwickeln. Worldsteel
prognostiziert fiir 2019 ein Wachstum in Hohe von maxi-
mal 1,0 %, so dass sich die Erholung am globalen Stahl-
markt demzufolge in sehr verlangsamter Form fortsetzt.
In der EU wird sich die Stahlnachfrage in 2019 deutlich
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vermindern. Bei den meisten Stahlverarbeitern in Europa
ist der Konjunkturzyklus bereits weit fortgeschritten, so
dass mit einer Abschwiachung des Stahlbedarfs zu rech-
nen ist. Auch in Deutschland kann von einer eher riick-
laufigen Marktversorgung fiir 2019 ausgegangen werden.
Zudem besteht ein erhebliches Risiko fiir die in der EU
produzierende Stahlindustrie in den wachsenden Handels-
umlenkungen, ausgeldst durch die US-MaBnahmen im
Rahmen der Section 232.

Keine Entwarnung auf dem Grobblechmarkt

Die schwierigen Rahmenbedingungen fiir den Grob-
blechmarkt setzen sich 2019 fort: In naher Zukunft zeich-
nen sich keine wesentlichen Verbesserungen hinsichtlich
der weltweiten Uberkapazititen ab. Dariiber hinaus wer-
den sich auch die vielen handelspolitischen MaBBnahmen
bis hin zum Protektionismus weiterhin auf das interna-
tionale Grobblechgeschift auswirken. Im Februar 2019
stimmte die EU-Kommission der Umwandlung der vor-
laufigen EU-Safeguards in endgiiltige MaBnahmen zu.
Fiir den Grobblechmarkt bleiben diese MaBnahmen in
Anbetracht der Hohe der BezugsgroBe (Durchschnitt der
Importe 2015 bis 2017) in der aktuellen Marktlage eher
wirkungslos.

ENTWICKLUNG DES DHS-KONZERNS

Der DHS-Konzern sieht sich durch die unverindert
schwierige Lage auf dem Grobblechmarkt — aufgrund
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der bestehenden Uberkapazititen und der weiterhin ho-
hen Importe in die EU — sowohl mengenseitig als auch
beziiglich der Verkaufserlose — einem massiven Druck
ausgesetzt. Vor diesem Hintergrund ist er mit einer etwas
schwécheren Auslastung in das Jahr 2019 gestartet. Die
Rohstoffpreise zeigen weiterhin steigende Tendenz. Of-
fen ist, ob Preisanpassungen addquat durchsetzbar sein
werden. Der Konzern geht von einer guten Nachfrage aus
den Bereichen Maschinenbau, Stahlbau und Baumaschi-
nen sowie Offshore-Wind aus, die teilweise die niedrigere
Nachfrage nach Rohrblechen kompensieren wird.

Der DHS-Konzern rechnet fiir 2019 damit, dass die Um-
satzerlose bei leicht schwicheren Produktions- und Ab-
satzmengen, einem verdnderten Produktmix und mogli-
cherweise geringfiigig durchsetzbarer Preisanpassungen
verglichen mit dem Vorjahr insgesamt leicht riicklaufig
sein werden. Auch unter der Voraussetzung, dass die
MaBnahmen zur Steigerung der Ertragskraft und Wett-
bewerbsfahigkeit weitere Wirkung zeigen, wird fiir 2019
mit einem positiven EBITDA und einem leicht negativen
operativen Ergebnis (EBIT) gerechnet — jedoch auf einem
deutlich niedrigeren Niveau als im Berichtsjahr.

Dillingen, 28.3.2019

— 7w

HARTMANN HETTRICH

SCHWEDA

3 Quellen: IWF, OECD, World Steel Association, WV Stahl
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Aktiva
in Mio. € Anhang 31.12.2018 31.12.2017
A. Anlagevermogen @)
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde 4,2 5,0
II. Sachanlagen 1.394,4 1.463,8
III. Finanzanlagen 1.203,4 1.146,7
2.602,0 2.615,5
B. Umlaufvermégen 2
I.  Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 222.4 233,1
2. Unfertige Erzeugnisse 164,8 2240
3. Fertige Erzeugnisse 286,8 234.,6
4. Geleistete Anzahlungen 0,3 0,3
674,3 692,0
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 258,7 221,4
2. Forderungen gegen Unternehmen, 45.6 63.8
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht i ’
3. Sonstige Vermogensstinde 192,2 256,4
496,5 541,6
III. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 13,0 3.8
IV. Fliissige Mittel / Guthaben bei Kreditinstituten 170,6 189,7
1.354,4 1.427,1
Aktive Rechnungsbegrenzungskosten 3) 0,5 0,5
D. Aktive latente Steuern 0,0 0,6
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 4) 0,2 1,4
3.957,1 4.045,1
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KONZERNABSCHLUSS Pasin

inT€ Anhang 31.12.2018 31.12.2017
. A. Eigenkapital 5)
Konzern-Bi | anz I. Gezeichnetes Kapitel 180,0 180,0
Eigene Anteile -18,0 -18,0
162,0 162,0
II. Kapitalriicklage 100,3 100,3
III. Gewinnriicklagen 1.482,5 1.513,5
IV. Eigenkapitaldifferenz aus der Wihrungsumrechnung 14,4 9,4
V. Bilanzgewinn 789,7 771,2
VI. Nicht beherrschende Anteile 116,7 116,9
2.665,6 2.673,3
B. Riickstellung (6)

1. Riickstellung fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 5252 476,7
2. Steuerriickstellung 6,1 7,5
3. Sonstige Riickstellungen 191,2 206,7
722,5 690,9
C. Verbindlichkeiten (7
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 298,0 382,1
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 26,5 33,8
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 159,8 183.4
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 30.6 5.3
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht i ?
5. Sonstige Verbindlichkeiten 50,4 54,5
565,3 679,1
D. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2,8 1,8
E. Passive latente Steuern 0,9
3.957,1 4.045,1
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in Mio. € Anhang GJ31.12.2018 GJ 31.12.2017
1. Umsatzerlose (8 2.201,9 2.121,9
2. Bestandsverdnderungen und

andere aktivierte Eigenleistungen &) =l 12
3. Sonstige betriebliche Ertrige (10) 78,9 77,6
2.275,7 2.271.,8
4. Materialaufwand 11 1.497,1 1.494,4
5. Personalaufwand (12) 451,3 437,3

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstiande
. 123,6 123,3

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) 172,7 160,1
2.244,7 2.215,1
8. Beteiligungsergebnis (14) 27,5 33,6
9. Zinsergebnis (15) -51,5 - 40,5

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (16) 3,1 3.4

11. Ergebnis nach Steuern 3,9 46,4

12. Sonstige Steuern 3,8 3,6

13. Jahresiiberschuss 0,1 42,8

14. Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes

. 0,6 2,6
Jahresergebnis
15. Konzerngewinn -0,5 40,2
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ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

Die DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl AG, Dillingen/Saar
(eingetragen unter der HRB Nr. 24874 im Amtsgericht
in Saarbriicken) erstellt einen Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB). Beide werden im Bundes-
anzeiger einschlieBlich des Bestdtigungsvermerks offen-
gelegt. Sie sind auch am Sitz der SHS — Stahl-Holding-
Saar GmbH & Co. KGaA, Dillingen/Saar in Form eines
Geschiftsberichts erhaltlich.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der DHS - Dil-
linger Hiitte Saarstahl AG alle Tochterunternehmen im
In- und Ausland einbezogen, die fiir die Darstellung der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
von untergeordneter Bedeutung sind.

Bei Gemeinschaftsunternechmen erfolgt eine Einbuchung
der Vermogensgegenstinde und Schulden sowie der Auf-
wendungen und Ertrdge in Hohe des Konzernanteils
(Quotenkonsolidierung). Unternehmen, an denen mehr
als 20 % der Stimmrechte gehalten werden und auf die
direkt oder indirekt ein wesentlicher Einfluss ausgeiibt
wird, werden nach der Equity-Methode konsolidiert.
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Konsolidierungskreisinderungen
Im Konsolidierungskreis haben sich gegeniiber dem Vor-
jahr keine Verdnderungen ergeben.

Vollkonsolidierte Unternehmen

DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl AG, Dillingen/Saar
AG der Dillinger Hiittenwerke, Dillingen/Saar
Dillinger France S.A., Grande-Synthe (F)

Saarlux Stahl GmbH & Co. KG, Stuttgart
DILLINGER HUTTE VERTRIEB GmbH, Stuttgart
Dillinger International S.A., Paris (F)

Ancofer Stahlhandel GmbH, Miilheim/Ruhr
AncoferWaldram Steelplates B.V., Oosterhout (NL)
Eurodécoupe S.A.S., Grande-Synthe (F)

Jebens GmbH, Korntal-Miinchingen

Trans-Saar B.V., Zwijndrecht (NL)

Dillinger Nederland B.V., Zwijndrecht (NL)

SRT Saar-Rhein-Transportgesellschaft mbH, Duisburg
Dillinger Middle East FZE, Dubai (VAE)

MSG Mineralstoffgesellschaft Saar mbH, Dillingen/Saar
Steelwind Nordenham GmbH, Nordenham

Quotenkonsolidierte Unternehmen

Dillinger Hiitte und Saarstahl Vermogensverwaltungs-
und Beteiligungs-OHG, Dillingen/Saar

ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH, Dillingen/Saar
Zentralkokerei Saar GmbH, Dillingen/Saar
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ROGESA Beteiligungsgesellschaft mbH, Dillingen/Saar
Cokes de Carling S.A.S., Carling (F)

Equity-konsolidierte Unternehmen

EUROPIPE GmbH, Miilheim/Ruhr

Saarstahl AG, Voélklingen

GAL Zentralkokerei Saar Besitzgesellschaft mbH & Co.
KG, Dillingen/Saar

Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt seit dem 01.01.2010
nach der Neubewertungsmethode. Danach wird jeweils
der Wert der Beteiligung mit dem Konzernanteil am Ei-
genkapital des konsolidierten Unternehmens — unter Be-
riicksichtigung einer vorangegangenen Neubewertung
— zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochte-
runternechmen geworden ist, aufgerechnet. Ergibt sich
nach der Verrechnung der Wertansitze ein aktiver Un-
terschiedsbetrag, erfolgt der Ausweis als Geschafts- oder
Firmenwert in der Konzernbilanz. Bei Entstehen eines
passiven Unterschiedsbetrags erfolgt der Ausweis grund-
sitzlich als gesonderter Posten nach dem Eigenkapital.

Soweit die Erwerbsvorgidnge vor dem 01.01.2010 her-
rithren, wird die Kapitalkonsolidierung nach der Buch-
wertmethode durchgefiihrt. Danach werden die Anschaf-
fungskosten der Beteiligungen mit dem Konzernanteil am
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Eigenkapital der konsolidierten Unternehmen zum Zeit-
punkt des Erwerbs oder der erstmaligen Einbeziechung
in die Konsolidierung aufgerechnet. Die zum Erstkon-
solidierungszeitpunkt aus der Verrechnung der Anschaf-
fungswerte der Beteiligungen mit dem anteiligen Eigen-
kapital resultierenden aktiven Unterschiedsbetrége sind,
soweit es sich um Firmenwerte gemal § 309 Abs. 1 HGB
handelt, gegen die Konsolidierungsriicklagen aufgerech-

net worden.

Die Einbeziehung der Beteiligungsgesellschaften, die
nach der Equity-Methode konsolidiert werden, erfolgte
nach der Buchwertmethode zum Zeitpunkt der erstma-
ligen Einbeziehung in den Konzernabschluss. Aus der
erstmaligen Einbeziehung der Saarstahl AG resultiert ein
passiver Unterschiedsbetrag in Hohe von 144,7 Mio. €.

Wechselseitige Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Ertrage und Aufwendungen der einbezogenen Unterneh-
men werden aufgerechnet.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen werden eliminiert. Bei untergeordneter
Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns wird bei den nach der Equity-Methode be-
werteten Gesellschaften auf die Zwischenergebniselimi-
nierung verzichtet.
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Im Konzernabschluss wird ein auf fremde Wahrung lau-
tender Abschluss gemif3 § 308a HGB in € umgerechnet.
Dabei werden die Bilanzposten grundsitzlich zum Devi-
senkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die
Umrechnung des Eigenkapitals erfolgt zum historischen
Kurs; etwaige Unterschiedsbetrage, die gegeniiber dem
Kurs am Abschlussstichtag entstehen, werden separat als
»Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung®
dargestellt. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
werden zum durchschnittlichen Kurs des Geschiftsjahres
umgerechnet.

Soweit KonsolidierungsmaBnahmen zu Differenzen zwi-
schen den handelsrechtlichen Wertanséitzen der Vermo-
gensgegenstiande, Schulden oder Rechnungsabgrenzungs-
posten und deren steuerlichen Wertansitzen fithren, die
sich in spateren Geschéftsjahren voraussichtlich wieder
abbauen, wird eine sich insgesamt ergebende Steuerbelas-
tung als passive latente Steuer und eine sich insgesamt er-
gebende Steuerentlastung als aktive latente Steuer in der
Konzernbilanz angesetzt und nach Moglichkeit eine Sal-
dierung mit den Posten nach § 274 HGB vorgenommen.

Gewinn- und
Verlustrechnung

Anhang

Bestatigungsvermerk m

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Immaterielle Vermogensgegenstinde und Sachanlagen

Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten. Die Herstellungskosten enthalten alle akti-
vierungspflichtigen Kostenbestandteile. Die Abschreibun-
gen erfolgen grundsitzlich linear {iber die Nutzungsdauer
der Vermogensgegenstinde. Soweit erforderlich wird
durch auBerplanméBige Abschreibungen der niedrigere
beizulegende Wert angesetzt.

Fiir die Ermittlung der Konzernabschreibung werden in
den einzelnen Anlageklassen einheitlich folgende Nut-
zungsdauern angewendet:

Immaterielle 3 bis 10 Jahre
Vermogensgegenstiande

Gebiude 10 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und 3 bis 20 Jahre

Geschiftsausstattung

Die Abschreibungsdauer entgeltlich erworbener Ge-
schifts- oder Firmenwerte orientiert sich regelmaBig an
der jeweils abgeschidtzten Nutzungsdauer. Soweit eine
verlédssliche Abschitzung nicht moglich ist, werden sie
iiber zehn Jahre abgeschrieben; Geschifts- oder Firmen-
werte, die aus Erwerbsvorgingen vor dem 01.01.2016 re-
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sultieren, werden grundsétzlich iiber einen Zeitraum von
5 Jahren abgeschrieben.

Fiir Reserveteile und Betriebsmittel bestehen Festwerte in

Hohe von 40 % der Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten.
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Finanzanlagen

Wesentliche Beteiligungen an nicht konsolidierten Un-
ternehmen werden zum anteiligen Eigenkapital entspre-
chend der Equity-Methode ausgewiesen. Alle iibrigen
Beteiligungen werden grundsitzlich mit den Anschaf-
fungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert
bilanziert. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Aus-
leihungen werden auf den Barwert abgezinst. Die iibrigen
Ausleihungen werden zum Nennwert bilanziert. Wertpa-
piere des Anlagevermdgens werden grundsitzlich zu An-
schaffungskosten bewertet; im Falle einer voraussichtlich
dauerhaften Wertminderung erfolgt die Bewertung auf
den niedrigeren Zeitwert. Soweit die Griinde fiir eine au-
BerplanmdBige Abschreibung nicht mehr bestehen, wer-
den Zuschreibungen vorgenommen.

Vorriite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit den Anschaf-
fungskosten oder mit den niedrigeren Tagespreisen be-
wertet. Es werden Abschlidge wegen geringer Lagerum-
schlaghédufigkeit vorgenommen. Unfertige und fertige
Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten bzw. den vom
Absatzmarkt abgeleiteten niedrigeren beizulegenden Wer-
ten angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten die akti-
vierungspflichtigen Finzel- und Gemeinkosten entspre-
chend § 255 Abs. 2 Satz 2 HGB.
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Entgeltlich erworbene Emissionsrechte werden — unter
Beriicksichtigung ggf. erforderlicher Abwertungen auf
den niedrigeren Marktpreis — zu Anschaffungskosten be-
wertet. Unentgeltlich erworbene Emissionsrechte werden
zum Erinnerungswert angesetzt. Die Riickstellungsbewer-
tung fiir die Abgabepflicht erfolgt nach den Grundsitzen
fiir die Bewertung von Sachleistungsverpflichtungen. Der
Zeitwert der am Bilanzstichtag im Bestand befindlichen
Rechte betrigt 124,7 Mio. €.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde wer-
den zu ihrem Nennbetrag bewertet. Fiir Einzelrisiken
werden angemessene Abschldge beriicksichtigt. Im Kon-
zernjahresabschluss wurden die Pauschalwertberichti-
gungen auf Forderungen von Konzernunternehmen der
Einzelabschliisse eliminiert.

Wertpapiere

Sonstige Wertpapiere des Umlaufvermogens werden zu
Anschaffungskosten bewertet, sofern nicht ein niedrigerer
Wertansatz geboten ist.

Fliissige Mittel

Flissige Mittel umfassen Kassenbestinde, laufende
Bankguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten. Es
handelt sich hierbei sowohl um téglich fillige Gelder als
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auch um Festgelder mit einer Laufzeit von bis zu drei
Monaten. Die fliissigen Mittel werden zum Nennbetrag
bewertet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Auszah-
Iungen vor dem Abschlussstichtag angesetzt, soweit sie
Aufwand fiir einen bestimmten Zeitraum nach diesem
Zeitpunkt darstellen.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung
Die zum Nennbetrag bewerteten Vermogensgegenstinde,
die dem Zugriff aller iibrigen Glaubiger entzogen sind
und ausschlieBlich der Erfiilllung von Schulden aus Al-
tersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren lang-
fristig falligen Verpflichtungen dienen, werden mit diesen
Schulden verrechnet; die dazugehorigen Aufwendungen
und Ertrége aus der Abzinsung und aus dem zu verrech-
nenden Vermdgen werden saldiert im Zinsergebnis aus-
gewiesen.

Riickstellungen

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach
dem international anerkannten Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Projected Unit Credit Method) unter Zugrun-
delegung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richtta-
feln Prof. Dr. Heubeck 2018 G). Nach diesem Verfahren
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errechnet sich die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus
der zum Bilanzstichtag erdienten Anwartschaft unter Be-
riicksichtigung zukiinftiger Renten- und Gehaltssteige-
rungen. Dabei wird derzeit von jihrlichen Anpassungen
in folgenden Bandbreiten ausgegangen: 1,5 % bis 3,0 %
bei den Entgelten und den Renten. Der zugrunde gelegte
Rechnungszinssatz fiir die Abzinsung der Pensionsver-
pflichtungen belduft sich bei den in- und ausldndischen
Gesellschaften auf 3,21 %; es handelt sich um den von der
Deutschen Bundesbank ermittelten und verdffentlichten
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen zehn Ge-
schéftsjahre, der sich bei einer angenommenen Laufzeit
von 15 Jahren ergibt. Pensionsverpflichtungen unserer
ausldndischen Gesellschaften werden unter Beriicksichti-
gung der jeweiligen nationalen Bestimmungen nach dhn-
lichen Grundsétzen wie im Inland ermittelt.

Zum 31.12.2018 betragt der Unterschiedsbetrag nach
§ 253 Abs. 6 HGB 77,9 Mio. €; berechnet unter Anwen-
dung des durchschnittlichen Marktzinses der vergange-
nen sieben Jahre in Héhe von 2,32 %.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle un-
gewissen Verbindlichkeiten und drohenden Verluste aus
schwebenden Geschiften. Sie sind in Hohe des nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Er-
fillungsbetrages angesetzt. Bei der Riickstellungsbewer-
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tung werden zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen
mit einbezogen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlauf-
zeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der
vergangenen sieben Jahre, welcher von der Deutschen
Bundesbank veréffentlicht wird, abgezinst.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiilllungsbetrag pas-
siviert. Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewihrleistungsvertragen werden nach dem Stand der
jeweiligen Hauptschuld bewertet.

Latente Steuern

Etwaige Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansitzen von Vermogensgegenstinden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansitzen, die sich in spiteren Konzerngeschiftsjah-
ren voraussichtlich abbauen werden, werden nur dann
bilanziert, sofern sich daraus insgesamt eine Steuerbelas-
tung ergibt.

Wihrungsumrechnung

Vermogensgegenstinde und Verbindlichkeiten in fremder
Wihrung werden grundsitzlich zum Devisenkassamittel-
kurs am Bilanzstichtag bewertet. Bei Restlaufzeiten tiber
einem Jahr erfolgt die Bewertung zum Transaktionskurs;
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aufgrund der Kursentwicklung notwendige Anpassungen
werden zum Bilanzstichtag entsprechend dem Niederst-
wertprinzip (Passivseite: Hochstwertprinzip) vorgenom-
men. Bilanzposten in fremder Wahrung, die Bestandteil
einer Bewertungseinheit zur Absicherung des Fremdwéh-
rungsrisikos sind, werden zum Devisenkassamittelkurs
des Transaktionszeitpunkts bewertet. Die Umrechnung
von in Fremdwihrung erworbenen Vermogensgegenstin-
den des Anlagevermogens oder der Vorrite erfolgt grund-
sitzlich zum Devisenkassamittelkurs des Entstehungs-
zeitpunkts.

Bewertungseinheit

Werden Vermogensgegenstinde, Schulden und schweben-
de Geschifte zum Ausgleich gegenlaufiger Wertinderun-
gen mit Finanzinstrumenten zusammengefasst, bleiben
die Auswirkungen in dem Umfang unberiicksichtigt, so-
weit sie sich innerhalb der Bewertungseinheit ausgleichen.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Kapitalflussrechnung nach DRS 21 und der Eigenka-
pitalspiegel nach DRS 22 sind jeweils in einer separaten
Anlage dargestellt, die Bestandteil des Konzernabschlus-
ses sind.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(1) ANLAGEVERMOGEN

Die Entwicklung des Anlagevermogens nach § 313 Abs. 4
1.V.m. § 284 Abs. 3 HGB sowie die Angaben zum Anteils-
besitz nach § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB ist jeweils in einer
Anlage zu diesem Konzernanhang dargestellt.

Die Abschreibungen im Konzern erfolgen grundsitzlich
linear. Der Unterschiedsbetrag zu den in den Einzelab-
schliissen geltend gemachten steuerlichen Abschreibungs-
vergiinstigungen betragt insgesamt 130,5 Mio. € (2017:
1242 Mio. €).

(2) UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Angaben zur Mitzugehorigkeit
in Mio. €

31.12.2018  31.12.2017

Forderungen gegen Unter-
nehmen, mit denen ein 45,6 63,8
Beteiligungsverhiltnis besteht

davon aus Lieferungen und

Leistungen @51

(63,2)
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Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstan-
de sind bis auf sonstige Vermogensgegenstinde in Hohe von
33,4 Mio. € (2017: 31,3 Mio. €) innerhalb eines Jahres fallig.

(3) LATENTE STEUERN

Differenzen, die sich - unter Beriicksichtigung der einheit-
lichen Bewertung i.S.d. § 308 HGB - aus den abweichenden
handelsrechtlichen Wertansidtzen von Vermogensgegen-
stinden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und
zu ihren steuerlichen Wertansitzen ergeben und die sich in
spateren Konzerngeschiftsjahren voraussichtlich abbauen,
wiirden insgesamt zu einer Steuerentlastung zum 31.12.2018
flihren, von deren Ansatzwahlrecht kein Gebrauch gemacht
worden ist. Im Wesentlichen basieren die Differenzen auf
unterschiedlichen Wertansiatzen beim Sachanlagevermogen,
bei den Pensionsriickstellungen sowie den sonstigen Riick-
stellungen. Die Bewertung erfolgte mit einem durchschnitt-
lichen Steuersatz von 30,5 %.

Soweit durch Konsolidierungsmanahmen Differenzen
zwischen dem handelsrechtlichen und dem steuerlichem
Wertansatz entstanden, die sich zukiinftig wieder ausglei-
chen werden, wurden hieraus entstehende latente Steuern
zum Bilanzstichtag gemal § 306 HGB aktiviert. Im Wesent-
lichen sind die Differenzen auf die Zwischengewinneliminie-
rung nach § 304 HGB zuriickzufiihren.
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Im Konzernabschluss erfolgte eine Zusammenfassung der
passiven latenten Steuern nach § 274 HGB mit aktiven
latenten Steuern nach § 306 HGB in Héhe von 0,9 Mio. €
(2017: 0,2 Mio.).

(4) AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER VERMO-
GENSVERRECHNUNG

Dem Erfilllungsbetrag (Wertguthaben) aus der Riick-
stellung fiir Altersteilzeitverpflichtungen in Hohe von
10,4 Mio. € (2017: 8,5 Mio. €) steht ein zu verrechnen-
des VermoOgen mit einem beizulegenden Zeitwert von
10,6 Mio. € (2017: 9,9 Mio. €) gegeniiber. Die Anschaf-
fungskosten des zu verrechnenden Vermogens betrugen
10,6 Mio. € (2017: 9,7 Mio. €). Bei den Vermogensge-
genstdnden handelt es sich iiberwiegend um verpfandete
Festgelder.

(5) EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Das als gezeichnetes Kapital ausgewiesene Grundkapi-
tal der DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl AG betrigt un-
verdndert 180,0 Mio. €. Das Grundkapital ist eingeteilt
in 1.200 Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von
150 T< je Stiickaktie. Die Aktien lauten auf den Namen.
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Eigene Anteile

Die Muttergesellschaft hat gemiB3 § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
am 30.12.2008 zur strukturellen Stirkung der Unterneh-
mensgruppe eigene Anteile erworben. Zum Bilanzstich-
tag hélt die DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl AG 120
voll eingezahlte Stiickaktien mit einem Nennwert von
18,0 Mio. €. Dies entspricht 10 % des Grundkapitals der
Gesellschaft. Der Nennbetrag der eigenen Anteile wird
unter Beriicksichtigung des § 272 Abs. 1a HGB in der
Vorspalte separat von dem Posten ,,Gezeichnetes Kapi-
tal® offen abgesetzt.
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Kapitalriicklage

Abgebildet wird die Kapitalriicklage des Mutterunter-
nehmens.

Gewinnriicklagen

Unter Gewinnriicklagen werden Riicklagen nach

§ 272 Abs. 3 HGB und passive Unterschiedsbetrige aus
der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen, soweit diese aus
Erwerbsvorgdngen vor dem 01.01.2010 resultieren.

Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung
Hierbei handelt es sich um die Auswirkungen von Fremd-
wihrungseffekten, die aus der Konsolidierung von Toch-
tergesellschaften, deren Abschluss auf einer vom EURO
abweichenden Wéahrung basieren, sowie Gesellschaften,
die nach der Equity-Methode einbezogen werden.

Bilanzgewinn

in Mio. € GJ 2018 GJ 2017
Vortrag zum 1.1. 771,2 655,8
Gewinnausschiittung gem. Hauptversammlungsbeschluss -12,0 0,0
Gewinnvortrag aus den Vorjahren gem. § 158 AktG 759,2 655,8
Einstellungen in die Gewinnriicklagen und Entnahmen aus den Gewinnriicklagen 31,0 75,2
Konzernergebnis -0,5 40,2
Stand am 31.12. 789,7 771,2
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(6) RUCKSTELLUNGEN (7) VERBINDLICHKEITEN
Die sonst%gen Riickstellungf?n betref.‘fen im Wesentlichen in Mio. € 31.12.2018 Davon Restlaufzeit in Jahren 31.12.2017
Gewihrleistungen, zukiinftige Jubildumszahlungen an bis 1 Mehrals1  Mehr als 5
Mitarbeiter, Personalverpflichtungen und andere Risiken
im Zusammenhang mit dem laufenden Geschift. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 298,0 61,6 236,4 47,8 382,1
Dariiber hinaus bestehen Riickstellungen fiir unterlassene Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 26,5 26,5 0,0 0,0 33,8
Auttwendungen fiir Instandhaltung sowie fiir Sanierungs- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 159,8 159,8 0,0 0,0 183,4
projekte. davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,7) 0,7) (0,0) (0,0) 0,5)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 30,6 24,3 6,3 6,3 25,3
davon aus Lieferungen und Leistungen 1,3) (1,3) (0,0) (0,0) (1,2)
Sonstige Verbindlichkeiten 50,4 48,6 1,8 0,4 54,5
davon aus Steuern 17,5) (17,5) (0,0) (0,0) (22,9)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 33 (3,3) (0,0) (0,0) (3,4
565,3 320,8 2445 54,5 679,1

Im Vorjahr hatten simtliche Verbindlichkeiten mit Aus-
nahme der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
in Hohe von 298,0 Mio. € und der Sonstigen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 2,1 Mio. € eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr; der Gesamtbetrag der Verbindlichkei-
ten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr betrug
300,1 Mio. €, der von mehr als finf Jahren 81,0 Mio. €.
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Von den ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind folgende
durch Pfandrechte an Gegenstinden des Anlagevermo-
gens gesichert:

in Mio. € 31.12.2018  31.12.2017

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 2y S5

Sonstige Verbindlichkeiten 0,1 0,1
298,1 355,6

Haftungsverhéltnisse

in Mio. € 31.12.2018  31.12.2017

Wechselobligo 0,1 0,1

Sonstige Verbindlichkeiten 40,1 48,7

Abgebildet werden die rechtlich bestehenden Haftungs-
verhiltnisse der DHS-Konzerngesellschaften im weites-
ten Umfang; Anzeichen fiir eine tatsichliche Inanspruch-
nahme liegen nicht vor. Eine Inanspruchnahme setzt eine
Aktivitat Dritter voraus, die einen moglichen Anspruch
auf Faktoren auBerhalb des unmittelbaren Einwirkungs-
bereiches der DHS-Gesellschaften begriindet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflich-
tungen, die nicht unter Haftungsverhiltnisse angegeben
sind, belduft sich gegeniiber Dritten am 31.12.2018 auf
55,3 Mio. € (2017: 40,8 Mio. €).

Es handelt sich hierbei um die in den Folgejahren jahrlich
anfallenden Verpflichtungen aus Miet- und Leasingver-
tragen 6,8 Mio. € (2017: 7,5 Mio. €) und Verpflichtun-
gen aus dem Bestellobligo aus Investitionen und Repara-
turprojekten zum Bilanzstichtag 31.12.2018 48,5 Mio. €
(2017: 33,3 Mio. €).

Dartiber hinaus bestehen Verpflichtungen gegeniiber ei-
nem assoziierten Unternehmen aus einem Pachtvertrag
mit einer jahrlichen Verpflichtung fiir die DHS-Kon-
zerngesellschaften von ca. 11,4 Mio. €. Der Pachtvertrag
kann erstmals nach Ablauf von 15 Jahren, gerechnet ab
Mietbeginn August 2010, gekiindigt werden.

Anteile am Investmentvermogen

Zum 31.12.2018 wurden Anteile an inldndischen bezie-
hungsweise vergleichbaren ausldndischen Investment-
vermogen im Sinne des § 1 Abs. 10 KAGB von mehr als
10 % gehalten. Die Investmentanteile bestehen zum tiber-
wiegenden Teil aus Anleihen an Rentenfonds. Der Buch-
wert betragt 294,0 Mio. € und liegt unter dem Zeitwert
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zum 31.12.2018. Fiir das Geschiftsjahr erfolgten Aus-
schiittungen in Hohe von 0,1 Mio. €.

Derivative Finanzinstrumente

Im DHS-Konzern werden derivative Finanzinstrumente
zur Absicherung gegen Wéhrungsrisiken aus dem opera-
tiven Geschift genutzt. Das Volumen der Devisensiche-
rungsgeschifte betrug zum 31.12.2018 146,5 Mio. € (2017:
323,4 Mio. €), der Zeitwert (Marktwert gemidl Mark-
to-market Methode) 150,6 Mio. € (2017: 305,2 Mio. €).
Die Devisentermingeschifte bilden zusammen mit den
abgeschlossenen Absatz- und Beschaffungsgeschiften ge-
schlossene Positionen, die als ausgeglichene Geschifte zum
Stichtag nicht zu bilanzieren sind. Dariiber hinaus wurden
im DHS-Konzern zur Absicherung gegen Zinsidnderungs-
risiken bei langerfristigen Darlehensvertrigen Zins-Swaps
liber insgesamt 166,8 Mio. € (2017: 195,4 Mio. €) abge-
schlossen. Da die Laufzeit der Grundgeschifte und der
Sicherungsgeschifte gleich ist, ergibt sich fiir die gesamte
Laufzeit ein Festzinssatz.
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(8) UMSATZERLOSE

Aufgliederung der Umsatzerldse nach Regionen:
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(10) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Es werden folgende periodenfremde Ertrige ausgewiesen:
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(12) PERSONALAUFWAND

in Mio. € GJ 2018 GJ 2017 in Mio. € GJ 2018 GJ 2017
Deutschland 1.151,9 1.146,3 Auflosung von Riickstellungen 18,2 34,4
Frankreich 124,4 85,3 Ubrige Ertrige 9,4 14,8
Ubrige EU-Staaten 668,7 590,6 27,6 49,2
Ubriger Export 256,9 299,7 In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Ertrége aus
2.201,9 2.121,9 Wihrungsumrechnungen in Hohe von 2,4 Mio. € (2017:

(9) BESTANDSVERANDERUNGEN UND ANDERE AKTIVIERTE
EIGENLEISTUNGEN

in Mio. € GJ 2018 GJ 2017

Minderung/ (Vj. Erhohung)
des Bestandes an fertigen und -7,1 69,6
unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleis-

2,0 2,7
tungen

-5,1 72,3

KONZERNABSCHLUSS 2018

1,1 Mio. €) und 1.VJ Ertrage aus der Zuschreibung von
Finanzanlagen in Hohe von 22,4 Mio. € enthalten.

in Mio. € GJ 2018 GJ 2017
Loéhne und Gehalter 356,7 351,3
Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fiir Altersversor-
gung und fiir Unterstiitzung 94,6 86,0
davon fiir Altersversorgung (15,5) 9,8)
451,3 437,3

(11) MATERIALAUFWAND
in Mio. € GJ 2018 GJ 2017
Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe 12451 125517
Aufwendungen fiir bezogene 252,0 239.2
Leistungen
1.497,1 1.494,4

Der Aufwand flr Altersversorgung erhohte sich in 2018
um 4,2 Mio. € durch die erstmalige Bewertung der Pensi-
onsriickstellungen nach den Richttafeln Prof. Dr. Heubeck
2018 G.

(13) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind perio-
denfremde Aufwendungen von 0,1 Mio. € (2017:0,1 Mio.
€) und Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen von
2,9 Mio.€ (2017:10,7 Mio.€) enthalten.
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in Mio. € GJ 2018 GJ 2017 in Mio. € GJ 2018 GJ 2017
Ertrdage aus Beteiligungen 1,9 1,6 . i : . .
Ertriage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 10,2 11,2

davon aus verbundenen (1,8) (0,6)

Unternehmen davon aus verbundenen Unternehmen (0,0) (0,0)
Aufwendungen aus assoziier- 0,0 0,0 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 2,0 33
ten Unternehmen

N - davon aus verbundenen Unternehmen (0,0) (0,0)
Ertrdge aus assoziierten 25.6 320

Unternehmen ’ ’ Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermogens 0,0 -0,8

27,5 33,6 Zinsen und dhnliche Aufwendungen - 63,7 -54,2

davon an verbundene Unternehmen 0,0) (0,0)

davon aus der Abzinsung von Riickstellungen (-54,3) (-43,1)

-51,5 - 40,5

KONZERNABSCHLUSS 2018

Im Zinsergebnis sind Zinsaufwendungen aus der Abzin-
sung von Riickstellungen nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB in
Hohe von 0,6 Mio. € (2017: 0,2 Mio. €) enthalten. Aus
dem korrespondierenden Deckungsvermdgen resultieren
— wie bereits im Vorjahr — keine Zinsertrage.

(16) STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden im
Inland die Korperschaftsteuer einschlieBlich Solidaritéts-
zuschlag und Gewerbeertragsteuer, vergleichbare auslan-
dische ertragsabhingige Steuern sowie latente Steuern

ausgewiesen. In den Steuern vom Einkommen und Ertrag
sind Ertrédge fiir Vorjahre in Hohe von 1,4 Mio. € (2017:
0,3 Mio. €) und Aufwendungen aus latenten Steuern in
Hohe von 1,7 Mio. € (2017: 0,5 Mio. €) enthalten.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind
auf Seite 4 und 5 aufgefiihrt.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats be-
tragen wie im Vorjahr 0,7 Mio. €. Die Angaben iiber die
Beziige der derzeitigen und fritheren Mitglieder des Vor-
stands entfallen gemal § 286 Abs. 4 HGB.

Fiir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren Mit-
gliedern des Vorstands und deren Angehorigen sind ins-
gesamt 32,5 Mio. € (2017: 24,6 Mio. €) zuriickgestellt.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter der voll-
konsolidierten Unternehmen betrug:

GJ 2018 GJ 2017
Arbeiter 4.057 4.144
Angestellte 2.197 2.217
Gesamt 6.254 6.361

Das im Geschiftsjahr 2018 berechnete Honorar des
Konzernabschlusspriifers betrdgt insgesamt 0,3 Mio. €;
es entfillt auf Abschlusspriifungen des Mutterunterneh-
mens und der Tochterunternehmen.

KONZERNABSCHLUSS 2018
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Gemal § 20 Abs. 1 AktG haben uns die ArcelorMittal
France S.A., Paris, die Saarstahl AG, Volklingen, und
die SHS - Stahl-Holding-Saar GmbH & Co. KGaA, Dil-
lingen/Saar, mitgeteilt, dass sie jeweils mehr als 25 % der
Aktien an unserer Gesellschaft halten.

Da die Saarstahl AG ein abhidngiges Unternehmen 1.S.d.
§ 16 Abs. 4 AktG ist und deren Anteil der SHS - Stahl-
Holding-Saar GmbH & Co. KGaA, Dillingen/Saar, zuzu-
rechnen ist, hat uns letztere mitgeteilt, dass es sich um eine
Mehrheitsbeteiligung gemél § 20 Abs. 41.V.m. § 16 Abs. 1
und 4 AktG handelt.

GemalB § 20 Abs. 5 AktG hat uns die ArcelorMittal Lu-
xembourg S.A., Luxembourg, mitgeteilt, dass sie indirekt
keine Mehrheitsbeteiligung, sondern eine mittelbare Be-
teiligung von mehr als 25 % der Aktien (§ 20 Abs. 1 AktG)
an unserer Gesellschaft hilt.

Nachfolgende vollkonsolidierte inldndische Tochterge-
sellschaften haben die gemal § 264 Abs. 3 erforderlichen
Bedingungen erfiillt und sind deshalb von der Offenle-
gung ihrer Jahresabschlussunterlagen befreit:

- Jebens GmbH, Korntal-Miinchingen

- SRT Saar-Rhein-Transportgesellschaft mbH, Duisburg
- DILLINGER HUTTE VERTRIEB GmbH, Stuttgart
- Steelwind Nordenham GmbH, Nordenham

Gewinn- und
Verlustrechnung

Anhang

Bestatigungsvermerk m

- MSG Mineralstoffgesellschaft Saar mbH, Dillingen
- Ancofer Stahlhandel, Miilheim an der Ruhr

Nachtragsbericht
Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Vorginge von
besonderer Bedeutung ereignet.

Ergebnisverwendung

Der Vorstand schldgt der Hauptversammlung vor, den
Bilanzgewinn der DHS - Dillinger Hiitte Saarstahl AG in
Hohe von 437,4 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen.

Dillingen, den 28. Mirz 2019

Der Vorstand

— 7w

HARTMANN HETTRICH

SCHWEDA
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Anschaffungs- & Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
. . . . Um- " . Zu-
in Mio. € 01.01.2018  Zugidnge Abginge rshmEen 31.12.2018 01.01.2018  Zugdnge  Abgéinge e 31.12.2018  31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle Vermogens-
gegenstinde
Entgeltlich erworbene Kon-
zessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 36,8 0,9 1,5 0,3 36,5 32,9 1,7 1,2 0,0 334 3,1 3,9
Geschéftswerte 1,3 0,0 0,0 0,0 1,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 1,1 1,1
38,1 0,9 1,5 0,3 37,8 33,1 1,7 1,2 0,0 33,6 4,2 5,0
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 593,5 3,3 0,2 3,7 600,3 285,0 17,5 0,1 0,0 302,4 297,9 308,5
Technische Anlagen und
Maschinen 2.972,2 17,6 49,0 9,8 2.950,6 1.895.9 91,7 48,8 0,0 1.938,8 1.011,8 1.076,3
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung 242.9 11,7 5,2 3,5 252,9 196,4 12,6 5,1 0,0 203,9 49,0 46,5
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 32,5 20,5 0,0 -17.3 35,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,7 32,5
3.841,1 53,1 54,4 -0,3 3.839,5 2.377,3 121,8 54,0 0,0 2.445,1 1.394,4 1.463,8
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 7,1 0,1 0,1 -1.4 5,7 0,6 0,1 0,0 0,0 0,7 5,0 6,5
Beteiligungen 8.8 0,5 0,5 0,9 9,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,7 8.8
Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteili-
gungs verhdltnis besteht 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 441,4 30,6 12,3 0,5 460,2 21,6 0,0 0,0 0,0 21,6 438,6 419,8
Wertpapiere des
Anlagevermogens 279,8 167,0 132,9 0,0 313,9 10,3 0,0 7,7 0,0 2,6 311,3 269,5
Sonstige Ausleihungen 441,7 6,4 9,7 0,0 438,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 438,4 441,7
1.179,2 204,6 155,5 0,0 1.228,3 32,5 0,1 7,7 0,0 24,9 1.203,4 1.146,7
5.058,4 258,6 2114 0,0 5.105,6 2.442.9 123,6 62,9 0,0 2.503,6 2.602,0 2.615,5
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Wihrung Anteil am Kapital in % Eigenkapital  Ergebnis 2018
direkt indirekt gesamt

1. Verbundene Unternehmen
Inléindische Unternehmen
AG der Dillinger Hiittenwerke, Dillingen T€ 95,3 95,3 1.618.737 )
SRT Saar-Rhein-Transportgesellschaft mbH, Duisburg T€ 100,0 100,0 110 b
Saarlux Stahl GmbH & Co. KG, Stuttgart T€ 53,0 53,0 11.278 -534
Dillinger Hiitte Vertrieb GmbH, Stuttgart T€ 100,0 100,0 4210 )
Ancofer Stahlhandel GmbH, Miilheim/Ruhr T€ 100,0 100,0 26.031 )
Jebens GmbH, Korntal-Miinchingen T€ 100,0 100,0 19.808 i)
Cargo-Rail GmbH, Dillingen T€ 100,0 100,0 41 -3
MSG Mineralstoffgesellschaft Saar mbH, Dillingen T€ 100,0 100,0 19.968 1)
Steelwind Nordenham GmbH, Nordenham T€ 100,0 100,0 89.062 )
Raupenfahrzeuge Nordenham GmbH, Dillingen T€ 100,0 100,0 2 0o ?
Steelwind Nordenham Projekt GmbH, Dillingen T€ 100,0 100,0 2.610 2
Ausliindische Unternehmen:
Dillinger France S.A., Grande-Synthe T€ 100,0 100,0 100.155 -7.066
Eurodécoupe S.A.S., Grande-Synthe T€ 100,0 100,0 1.004 357
Ancofed S.A.R.L., Grande-Synthe T€ 100,0 100,0 - 851 10
AncoferWaldram Steelplates B.V., Oosterhout T€ 100,0 100,0 43.822 2.081
Trans-Saar B.V., Zwijndrecht T€ 100,0 100,0 1.126 656
Dillinger Nederland B.V., Dordrecht T€ 100,0 100,0 562 367
Dillinger International S.A., Paris T€ 100,0 100,0 1.365 90
Dillinger Middle East FZE, Dubai T AED 100,0 100,0 80.592 5.942
Dillinger India Steel Service Center
Private Ltd., Mumbai T INR 100,0 100,0 143.866 15.323

KONZERNABSCHLUSS 2018

U Es besteht eine
Ergebnisabfiih-
rungsvereinba-
rung.

2 Gesellschaft
befindet sich in
Liquidation.

Bestatigungsvermerk m
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Wihrung Anteil am Kapital in % Eigenkapital  Ergebnis 2018
direkt indirekt gesamt

Dillinger Hiitte Services B.V., Zwijndrecht T€ 100,0 100,0 74 1
Dillinger America Inc., New York T USD 100,0 100,0 376 -8
Dillinger Nordic, Alingsas T SEK 100,0 100,0 3.514 2587
Dillinger Italia S.R.L., Mailand T€ 100,0 100,0 296 9% ¥
Dillinger Espana S.L.U., Madrid T€ 100,0 100,0 201 126 °
Dillinger Hutte U.K. Ltd., London T GBP 100,0 100,0 198 62
2. Beteiligung
Inléindische Unternehmen
BD:tléﬁlg;:nI—gI:t(t)e ;édgﬁif;ﬁl Vermogensverwaltungs- und Te 50.0 50,0 267.125 1755
Zentralkokerei Saar GmbH, Dillingen T€ 50,0 50,0 137.212 )
ROGESA Roheisengesellschaft Saar mbH, Dillingen T€ 50,0 50,0 301.636 )
ROGESA Beteiligungsgesellschaft mbH, Dillingen T€ 50,0 50,0 2.994 -6
Cokes de Carling S.A.S., Carling T€ 50,0 50,0 -25.316 505
EUROPIPE GmbH, Miilheim/Ruhr T€ 50,0 50,0 114.966 17.073
EUROPIPE France S.A., Grande-Synthe T€ 50,0 50,0 -1.016 1]
BERG EUROPIPE Holding Corp., New York T USD 50,0 50,0 215.791 1.248 ¥
MULHEIM PIPECOATINGS GmbH, Miilheim/Ruhr T€ 50,0 50,0 18.173 131
Saarstahl AG, Volklingen T€ 25,1 25,1 2.428.672 58.417 ¥

KONZERNABSCHLUSS 2018

D Es besteht eine
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
in Mio. € GJ 2018 GJ 2017
1. Periodenergebnis 0,1 42,8
2. Abschreibungen/ (Zuschreibungen) auf Gegenstiande des Anlagevermogens 123,6 101,7
3. (Abnahme) der Riickstellungen -21,3 - 64,1
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ (Ertrége) 1,5 0,5
5 Abnahr{lef (Z}mahme) der V(?rréite, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzi- 61.4 -86.8
erungstatigkeit zuzuordnen sind ’ ?
6. (Abpahme)/ Zunahme QGr Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der Finanzierung- 2305 44.7
statigkeit zuzuordnen sind i i

7. (Gewinn) aus dem Abgang von Gegenstidnde des Anlagevermogens -43,0 -0,5
8. Zinsaufwendungen, die nicht der Investitions- oder der Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind 51,5 39,7
9. Sonstiges Beteiligungsergebnis -26,7 - 33,6
10. Ertragsteueraufwand 1,6 2.9
11. Ertragsteuerzahlungen 0,5 -2,1
12. Cashflow aus der laufenden Geschiiftstitigkeit 118,7 45,2
13. Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -0,9 -0,8
14. Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des Sachanlagevermogens 1,3 1,7
15. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -53,1 -57,2
16. Einzahlungen aus Abgidngen von Gegenstinden des Finanzanlagevermogens 183,7 10,2
17. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -173,3 - 1,1
18. Auszahlungen fiir Zugidnge zum Konsolidierungskreis - -2.2
19. Erhaltene Zinsen 11,9 15,8
20. Erhaltene Dividenden 6,3 6,6
21. Cashflow aus der Investitionstitigkeit -24,1 -27,0
22. Free Cashflow 94,6 18,2
23. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten - -
24. Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -61,1 - 54,0
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KAPITALFLUSSRECHNUNG
in Mio. € GJ 2018 GJ 2017
25. Gezahlte Zinsen -94 -11,3
26. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -12,0 -
27. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -1,0 -1,0
28. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -83,5 - 66,3
29. Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelfonds 11,1 -48,1
30. Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,8 -23
31. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 171,7 222,1
32. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 183,6 171,7
Uberleitungsrechnung Finanzmittelfonds 31.12.2018 31.12.2017 01.01.2017
Guthaben bei Kreditinsituten 170,6 189,7 2229
Sonstige Wertpapiere 13,0 5,0 11,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die jederzeit fillig sind - -23.0 - 12,7
Finanzmittelfonds 183,6 171,7 2221
Verinderung Finanzmittelfonds 11,9 -50,4
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. . . . Konzernei-
Eigenkapital des Mutterunternehmens Nicht beherrschende Anteile .
genkapital
Gezeichne- Eigene Kapital- Gewinnriicklagen Eigenka- Bilanzge- Summe Nicht be- Auf nicht Auf nicht Summe Summe
tes Kapital Anteile riicklage pitaldiffe- winn herrschende beherr- beherr-
renz aus Anteile vor schende schende
Wihrungs- Eigenka- Anteile Anteile
umrech- pitaldiffe- | entfallende | entfallendes
nung renz aus Eigenka- Jahreser-
Waihrungs- | pitaldiffe- gebnis
umrech- renz aus
nung und | Wihrungs-
Andere Eigene Summe Jahreser- umrech-
Gewinn- Anteile gebnis nung
riicklagen
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Stand zum 01.01.2017 180,0 -18,0 100,3 1.898,7 -310,3 1.588.,4 24,3 655,8 2.530,8 120,8 1,2 -3,5 118,5 2.649,3
Dividendenzahlungen - - - - - - - - - -1,0 - - -1,0 -1,0
Umgliederung
Konzernergebnis Vj. B B B B a - - B B = B i B B
Einstellungen in die Gewinn-
riicklagen bzw. Entnahmen aus - - - -75,2 - -75,2 - 75,2 - - - - - -
den Gewinnriicklagen
Anflerung des Konsolidierungs- 8 a 3 03 3 03 N a 03 25 3 3 25 22
kreises
Ubrige Verianderungen - - - - - - -14,9 - -14,9 - -0,7 - -0,7 -15,6
Konzernergebnis - - - - - - - 40,2 40,2 - - 2,6 2,6 42,8
Stand zum 31.12.2017 180,0 -18,0 100,3 1.823,8 -310,3 1.513,5 9,4 771,2 2.556,4 113,8 0,5 2,6 116,9 2.673,3
Stand zum 01.01.2018 180,0 -18,0 100,3 1.823,8 -310,3 1.513,5 9,4 771,2 2.556,4 113,8 0,5 2,6 116,9 2.673,3
Dividendenzahlungen - - - - - - - -12,0 -12,0 -1,0 - - -1,0 -13,0
Umgliederung 7 a a a 7 7 a 7 _ 7 a 3 _ _
Konzernergebnis Vj.
Einstellungen in die Gewinn-
riicklagen bzw. Entnahmen aus - - - -31,0 - -31,0 - 31,0 - - - - - -
den Gewinnriicklagen
Anderung des Konsolidierungs- 8 a 3 3 N 3 5 3 _ 3 8 3 _ _
kreises
Ubrige Verinderungen - - - - - - 5,0 - 5,0 - 0,2 - 0,2 5,2
Konzernergebnis - - - - - - - -0,5 -0,5 - - 0,6 0,6 0,1
Stand zum 31.12.2018 180,0 -18,0 100,3 1.792,8 -310,3 1.482,5 14,4 789,7 2.548,9 112,8 0,7 32 116,7 2.665,6
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An die DHS-Dillinger Hiitte Saarstahl AG, Dillingen/Saar

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DHS-Dillinger Hiit-
te Saarstahl AG, Dillingen/Saar und ihrer Tochtergesell-
schaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Bi-
lanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn und
Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapitalspiegel und
der Konzernkapitalflussrechnung, fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem
Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Konzernlagebericht der DHS-Dil-
linger Hiitte Saarstahl AG fiir das Geschéiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung

gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsméaBiger Buch-
fiihrung ein den tatsdchlichen Verhéiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 und

KONZERNABSCHLUSS 2018
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vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsméiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsit-
zen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprii-
fers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzern-
unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-

schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
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pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonsti-
gen Informationen, und dementsprechend geben wir we-
der ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernab-
schluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei
der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

50



Grundlagen des
Konzerns

Inhalt Wirtschaftsbericht

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Auf-
sichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze
ordnungsmiBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die in-
ternen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsidtzen ordnungsméBiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fihigkeit
des Konzerns zur Fortfithrung der Unternechmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
filhrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
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Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsidchliche oder rechtliche Gegeben-
heiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen ge-
setzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermogli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
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mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsméBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstdBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage die-
ses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemafes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
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Darstellungen im Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht, planen und fithren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigeri-
sches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Prifung des Konzernlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
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Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiithrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten koénnen jedoch dazu fithren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiih-
ren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zu-
grunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger Buch-
fiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
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ge des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Kon-
zerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prii-
fungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf
Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftso-
rientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftso-
rientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
stdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
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von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfest-
stellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung fest-
stellen.

Saarbriicken, den 12. April 2019

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Geis-Sandig Heintz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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